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Una mirada al proceso creativo en esta Entrevista con Santiago Torres.

partida que culmina. [3] El limite de la creatividad esta en

Por Eduardo A. Alvarez del Castillo S. el limite del pensamiento humano. [28]
Entrevista con Sandra Lopez Camacho. Entrevista con Beatriz Guadarrama

La creatividad favorece el encuentro de Gonzalez. eatividad es

soluciones y la toma de decisiones. [6] la capacid e adaptacion a la nueva

informacion. [34]
Entrevista con Jhovany Martinez

Guerrero. La creatividad es enfrentar Entrevista con Jorge David Garcia
cada terreno, adaptarnos a cada Castilla. La creatividad no tiene
situacion [11] que ver con momentos

de excepcion. [40]
Entrevista con Maria Inés Vargas-Rojas.

La creatividad permite crear redes de Creatividad y complejidad en
conexion de ideas, planteamientos el pensamiento de diseio. [44]
y herramientas. [16] Por Christian Chavez Lopez.

Entrevista con Carlos Oliva Mendoza
Una creacion tiene que proponernos
una nueva apertura formal. [21]
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Una mirada al proceso
creativo en esta partida
gue culmina

" La vida consiste no en tener

Por Eduardo Alvarez del Castillo Sdnche

oy hemos alcanzado la edi-
cién 40 y la emocidn que se
manifiesta en este instante
es ambivalente, es la satis-
faccion de la meta consegui-
da por aparecer puntual y concienzuda-
mente durante una década completa, y a
la par, es la nostalgia de ver la conclusion
de un proyecto profesional, sin embargo, a
diferencia de otras publicaciones que sim-
plemente desaparecen sin previo aviso,
tengo la oportunidad de finiquitar este ci-
clo por todo lo alto, en una tltima cruzada
de .925 Artes y Disefio, con el lujo de una
edicion especial en donde se presenta el
punto de vista de diferentes profesionales

buenas cartas, sino en jugar
bien las que uno tiene”
Josh Billings

en torno a la creatividad para escudrifiar
sus alcances en diversos ambitos laborales
y profesionales mas alla de las artes y los
disefos, con la meta de esclarecer el citado
concepto, me refiero a una serie de conver-
saciones con personalidades de la ciencia,
la filosofia, la musica, la medicina, la con-
taduria, el deporte y la psicologia.

Como ya lo he sefialado en otras opor-
tunidades, la creatividad es una posesion
de la humanidad y sin exagerar, uno de
sus rasgos caracteristicos, una habilidad
que debe ejercitarse —-tal como si fuera un
musculo- con regularidad para obtener
buenos resultados y por cierto... no es pri-
vilegio tinico ~como podremos ver- de los
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quehaceres relacionadas con la visualidad.

Este es el numero final de la revista di-
gital .925 Artes y Disefio, en €l se cierra
una prolongada etapa creativa en donde
han participado un sinfin de personas
que hicieron posible la existencia de esta
publicacién a lo largo de una extensa tra-
yectoria de diez afios. Hay tantas personas
a las que debo agradecer su participacion,
sus aportaciones su entrega, y aunque
suene a un lugar comun, sin ambages
debo decir que sin el esfuerzo de todas y
todos ellos seria imposible el arribo a esta
cota tan alta.

No puedo dejar de sefialar a quienes
desde el primer momento confiaron en
ella cuando sdlo era un proyecto sin carac-
teristicas definidas, practicamente nada y
pese a todo colaboraron con .925 Artes y Di-
seflo, personas que me recibieron y a quie-
nes conoci en un plano profesional, pero
que hoy reconozco como mis amigos, ellos
son: el Maestro René Contreras, la Maestra
Carmen Tapia, la Maestra Jocelyn Molina,
el Maestro Uriel Pérez, el Maestro Fanu-
vy Nufiez, el Maestro Carlos Salgado y el
Ingeniero Carlos Ortega, ademas de men-
cionar a otras personalidades académicas
gue fueron fundamentales en la creacion
de esta revista, como el Maestro Francisco
Alarcon, la Maestra Marisol Martinez, la
Doctora Alicia Arizpe y el Licenciado Javier
Vazquez. De igual forma, debo mencionar
a las autoridades de la Facultad de Artes y
Disefio de la UNAM; también a quienes en
algdn momento formaron parte del Con-
sejo Editorial y a otros entusiastas aca-
démicos que depositaron su confianza en
esta aventura, aportando siempre acerta-
das colaboraciones: el Maestro Francisco
Mendoza, la Maestra Adriana Romero, la
Maestra Cristabel Esquivel, el Maestro Ri-
cardo Gonzalez y el Maestro Alan Gomez.
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Si en este momento tratara enumerar a
todas las personas que aportaron su talen-
to a esta publicacidn, escribiria un listado
monumental y estoy seguro de que la me-
moria fallaria y dejaria algunos -tal vez
muchos- nombres afuera. Todos aquellos
quienes colaboraron en esta revista han
sido fundamentales, .925 Artes y Dise-
o no hubiera transitado tan prolongado
tiempo -a través de cuatro administra-
ciones de nuestra Facultad- de no haber
contado con el soporte de todos sus colabo-
radores, tanto en los contenidos visuales
como escritos, tanto aquellos pertenecien-
tes a nuestra Universidad, como a distin-
guidos colegas de otras Instituciones, sin
dejar de lado a los expertos que ejercen
fuera del entorno académico. A todos ellos
se los agradeci en su momento y si no hu-
biera sido yo oportuno o suficiente, reitero
ahora mi mas amplio y cumplido agrade-
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cimiento por aportar su talento y su empe-
fio en esta empresa editorial universitaria.

Acerca del nombre de la publicacidn,
es oportuno recordar aquello que ha sido
nuestro sello y definicién es una divisa
retomada de la tradicién joyera, de donde
hemos extraido estos valores como iden-
titarios, la maleabilidad, la aleacion, la
resistencia y la garantia de calidad. Esta
revista ha sido siempre un proyecto com-
prometido, responsable, serio e institu-
cional, de alcances latinoamericanos, que
me permitié compartir informacion re-
levante y vigente; asi como conocer gran
cantidad de gente talentosa, por si fuera
poco, me dio la oportunidad de ejercer el
cargo de editor en ella, una responsabili-
dad que he asumido con gran seriedad y
perseverancia desde el primer momento,
dicho sea, sin falsa modestia. No hay estu-
dios que avalen profesionalmente el cargo
de editor, la experiencia me ha dicho que
lo que hace al editor, como al sabueso, es
el olfato.

No faltaron aquellos que, en la placidez
de su estulticia, adujeron que conducir
una publicacién periddica durante una dé-
cada es irrelevante, interesante sera cono-
cer cudles son las credenciales que les ava-

lan en medio profesional y dimensionar la
medida de su jactancia, empero, como sus
méritos con certeza son vanos no vale la
pena dedicarles ni una letra mas en esta
celebracion.

.925 Artes y Disefio en su andar tri-
mestral, ya puede pasar a la historia de
las publicaciones editoriales periddicas de
nuestra Facultad, tengo la plena confianza
de que los contenidos aqui vertidos resul-
taran utiles para consulta e investigacion
de aquellos profesores, estudiantes, inves-
tigadores e interesados tanto en las artes,
como en los disefios, y en este espacio des-
cubran un repositorio de informacion per-
tinente.

Concordando plenamente con lo refe-
rido por Josh Billings!, en esta partida de
diez afios de duracidn, se han jugado con
arrojo todas las cartas que estuvieron en la
mano. Hoy, ha culminado dicha partida,
se acaba mi whisky, es tiempo de recoger
las ganancias.

Por mi raza hablara el espiritu. g

1. Josh Billings (Lanesborough, 1818 - Monterey,
1885). Seudénimo de Henry Wheeler Shaw. Escritor y
conferencista de humor estadounidense.

10 nomero 40 - noviembre 2023 - febrero 2024

ano

925

ARTES Y DISENO

-5



Entrevista con Sandra Lopez Camacho

La creatividad favorece
el encuentro de soluciones
y la toma de decisiones

.925 Artes y Disefio: ;Cual es tu actividad
principal y como puedes definirla?
Sandra Lopez Camacho: Mi actividad
principal ahora es la investigacion, estoy
colaborando con un grupo de trabajo de
Facultad de Estudios Superiores Iztacala'
UNAM, estamos en la elaboracion de un li-
bro que abarcara el placer y el sufrimiento
en el trabajo, eso es en lo que estoy actual-
mente.

.925: ;Que tan rutinaria es tu actividad?
SLC: Creo que no es rutinaria al 100%, si
es una actividad en la que, por supuesto
hay que autorregularse, hay que establecer
horarios de trabajo, pero al ser una acti-
vidad profesional que no involucra tanta
inversion de tiempo, diria yo que no es tan
rutinaria como se podria pensar.

.925: ;Existe algiin momento en tu acti-
vidad principal en el que la creatividad
se haga presente?

SLC: Por supuesto, la creatividad que esta
presente en casi todos los procesos de la

1. https://www.iztacala.unam.mx/

UNAJMIRRD
O GHEEESD
CREATIVO?

vida del ser humano, en este caso esta pre-
sente al momento de escribir, al momento
de establecer nuevas ideas, nuevos concep-
tos de lo que se obtuvo, en la parte experi-
mental de esta investigacién y al momen-
to de transformarlo en palabras conceptos
que sean accesibles a quien a quien vaya
a leer este libro, entonces en ese sentido
uno tiene que ser muy creativo tiene que
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encontrar y desarrollar las estrategias que
permitan la comunicacion efectiva.

Ese momento en que se ve envuelta la
creatividad tiene que ver con —por supues-
to- revisar lo que tenemos como resultado
de la investigacidn, es revisar la investiga-
cién pero no solo eso, sino encontrar los
detalles, ahi tiene que ver por ejemplo, la
asociacion de palabras, tiene que ver que
estas ideas se presentan al lector de una
forma que sea practica, que pueda inci-
tar al lector a seguir leyendo, entonces
este proceso basicamente es leer, escribir,
volver a leer o rectificar, y también estar
imaginando a la vez como va a quedar este
producto final, si es suficiente, si es en-
tendible, plantear distintas preguntas que
pudieran dar una idea de la version final
de este libro y que por supuesto, también
refleje todo el trabajo hecho por el equipo,
porque al final de cuentas somos un equi-
po de trabajo, entonces este proceso crea-
tivo tiene que ver con la intervencion de
cada uno de los miembros del equipo y por
supuesto, que al final se lea como si estu-
viera escrito con una sola persona, que no
se note en donde termina uno y comienza
la participacion creativa del otro.

.925: Hace un momento hablaste de la
capacidad de imaginar el resultado,
qué opinas acerca de esa capacidad y de
las imagenes que generamos?

SLC: Aunque si bien es cierto, las personas
creativas poseen una gran imaginacion,
también poseen otras cualidades, no Uni-
camente esa; de igual forma, aunque se
recomienda ejercitar la creatividad por
medio de las imagenes, de esto que llama-
mos estimulaciéon de imagenes, no es la
Unica via, ni la Gnica condicién para ser
creativos, de tal forma pero que las prue-
bas de creatividad nos permiten definir si
una persona es creativa o no, pero no nos

permiten saber quién es mas creativo, en-
tonces en este sentido la creatividad tie-
ne que ver con la imaginacién, pero hay
quienes no imaginan o no lo asocian a las
imagenes, sino que simplemente son per-
sonas curiosas, regularmente tienen una
gran capacidad para combinar distintos
tipos de informacién, y aunque esta in-
formacidén no esté relacionada, también
tienen gran capacidad por apreciar lo que
hay a su alrededor, no inicamente el arte,
o la naturaleza, por ejemplo.

Las personas creativas también poseen
gran capacidad de decision, son flexibles
y, sobre todo, una caracteristica que se
nota mucho es que mantienen el interés
y la motivacion por lo que los demas les
pueden compartir. Entonces el ser creati-
Vo no es una capacidad que pueda relacio-
narse Unicamente con la imaginacion, se
puede ser creativo y utilizar otras estrate-
gias para serlo.

.925: ;Qué tan importante consideras
qué es la creatividad en tu actividad
principal?

SLC: Creo que la creatividad juega un factor
muy importante para el psicélogo, porque
la creatividad esta muy presente en el pro-
ceso psicoterapéutico, no solo para el sino
el psicologo, también para el usuario. En
el caso del psicdlogo la creatividad ayuda
a que el psicdlogo disefia estrategias con
base a las necesidades del usuario, estas
estrategias, por supuesto, tienen que ser
basadas en la historia clinica del usuario
y COIMO SON somos seres muy particulares
lo que funciona en un usuario, puede no
funcionar en otro. Entonces se necesita
ser sumamente creativo para encontrar la
estrategia que pueda ayudar a cierto usua-
rio en el proceso psicoterapéutico. Tam-
bién por ejemplo, en técnicas muy espe-
cificas como la reestructuracion cognitiva
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la creatividad es fundamental, en ella se
identifica y se modifican pensamientos y
creencias que se consideran desadaptati-
vas, entonces en este proceso el psicologo
debe identificar en el usuario estos pensa-
mientos, que por lo general son automati-
cos, estas creencias que estan muy arrai-
gadas y fueron producto de un aprendiza-
je, v al momento de encontrarlo necesita
evaluarlo, hacer que el usuario aprenda a
identificarlos, a evaluarlos y por supuesto,
hacer que el usuario aprenda a modificar-
los, entonces esto es el primer paso de lo
que se considera el enfoque cognitivo con-
ductual, la reestructuracion cognitiva ayu-
da al usuario a ser mas creativo, a la vez
que el psicdlogo esta siendo creativo en el
proceso.

También en técnicas muy modernas,
por ejemplo el mindfulness?, que aho-
ra estd en tendencia, se necesita guiar
al usuario con base en la creatividad, es
transportarlo a un nuevo lugar en el que
esté libre de preocupaciones, de estrés, de
problematicas y esa via necesita mucha
creatividad, tanto del terapeuta, como del
usuario, para hacerlo y replicarlo en casa,
eso es lo fundamental en el proceso psico-
terapéutico: lo que se aprende no se quede
ahi, sino que se practique; y obviamente
la creatividad al ser una capacidad que
puede ejercitarse, ayuda al usuario en este
proceso, finalmente la creatividad tam-
bién ayuda a encontrar soluciones y to-
mar decisiones, entonces esto en el entre-
namiento para resoluciéon de problemas
es fundamental para el usuario, porque

2. Mindfulness ha sido traducida al espafiol en
diferentes formas, a falta de una palabra especifica,
estas son atencion plena, plena conciencia, presen-
cia mental y presencia plena/conciencia abierta,
entre otras. La idea principal es prestar atenciéon de
manera consciente a la experiencia del momento
presente con interés, curiosidad y aceptacion.

el usuario identifica soluciones a las que
nunca habia tenido acceso, o las que nun-
ca se hubiera imaginado, entonces al mo-
mento en él construye estas soluciones, de
igual forma las evalia y elige la mejor.

.925: ;La creatividad tiene limites? Y si
los tuviere, j;cuales son?

SLC: Considero que la creatividad no tiene
limites, también considero que como se-
res humanos en ocasiones autolimitamos
nuestro potencial, una persona que es su-
mamente creativa pudiera tener mayor
motivacion para seguir siendo creativo y
entonces el limite sera él mismo, lo que
sus necesidades le permitan ser, pero en
el caso de una persona que se considera
“no creativa” es, en primer lugar, necesa-
rio despertar esta motivacion o interés, y
quitar el mito de que se nace siendo creati-
vo, porque a final de cuentas es una capa-
cidad que todos poseemos, pero que pocos
desarrollamos. Entonces creo que no hay
limites, sino que cada quien establece los
propios.

La capacidad de generar nuevas ideas,
nuevas soluciones, nuevos conceptos, todo
esto se puede estimular y se puede en-
trenar, jlo curioso es que pocas personas
lo saben! Es como un mito en el que las
personas consideran que la creatividad es
algo que se les da unos pocos, es un don...
no es asi, es una capacidad y por ello se
estudia desde las neurociencias.

.925: ;Entonces ese paradigma acerca

de qué nacemos creativos o no creativos
quedaria derrumbado?

SLC: jSi, asi es! Las personas somos crea-
tivos por naturaleza, y lo que nos hace
creerlo son los estudios en neurociencias
que nos sefialan que la creatividad es una
habilidad para coactivar redes neuronales
que usualmente trabajan por separado, la
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creatividad nos ayuda a trabajar en dos
areas que usualmente no trabajan en con-
junto, pero esto ya esta nuestro disefio ce-
rebral, no es algo que unos tengan al nacer
y otros no.

.925: Cuando hablabas de la manera

en que una persona puede acercarse a
cierto evento de una manera alterna,
pensaba en la posibilidad de que esa
actitud entrafiaria —en algin sentido- a
la libertad.

SLC: Si, asi es.

.925: ;Crees podrian tener alguna rela-
cion la libertad y la creatividad?

SLC: Yo considero que si porque, curiosa-
mente una de las caracteristicas que se
asocian con las mentes creativas es el es-
piritu libre, estas personas que tienen un
espiritu que refleja la libertad en muchos
sentidos y que ademas se fomenta. Hay
estudios que refieren que hay actividades

muy especificas para desarrollar la crea-
tividad y cuando nos preguntamos cuales
SOn casi siempre pensamos que consisten
en practicar la “lluvia de ideas”, o la carto-
grafia mental, pero no, estas actividades
también tienen que ver con el espiritu li-
bre que son -lo mas sencillo- hacer ejer-
cicio, estar en contacto con la naturaleza,
detenerse un momento y observar la natu-
raleza, eso también ayuda a la creatividad
entonces si, si existe una relacion.

.925: Eso seria todo por mi parte, ;quie-
res agregar algo a como colofon a esta
platica?

SLC: Si me gustaria agradecer la invita-
cidén, de que se tome en cuenta el punto
de vista del psicdlogo, puesto que se con-
sidera que el psicélogo esta encerrado en
un cubiculo o dando psicoterapia, pero sin
estimular la creatividad y no es asi, el psi-
cdlogo en el momento de intercambiar in-
formacion esta colocandola en el area que

Sandra Patricia Lopez Camacho
Ensenada, México. 1985

Licenciada en Matematicas Aplicadas por la Facultad
de Ciencias de la UABC. Licenciada en Psicologia con
mencion honorifica en la FES Iztacala de la UNAM.
Cuenta con un diplomado en Tanatologia por parte del
Centro de Capacitacion e Innovacién Educativa (CCIE).
Posee gran interés por estudiar la subjetividad en el
trabajo de manera cualitativa y las afectaciones que
puede desencadenar en la salud mental de las perso-
nas. Se ha desempefiado como consultora cientifica y
asesora académica. Actualmente, realiza la escritura
de un libro en materia de Psicologia y Trabajo, en con-
junto con académicos de la FES Iztacala; a la par que
brinda acompafiamiento en el campo tanatoldgico.
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va y ordenando, y asociando eventos, aso-
ciando emociones, también observando y
detectando, entonces esta utilizando mu-
chas habilidades, y que por supuesto como
la creatividad son producto del ejercicio.
Finalmente quiero comentar que es inte-
resante reconocer que hay tipos distintos
de creatividad, y es la creatividad la que
nos ha permitido llegar al momento de la
historia en el que estamos, en el que evo-
lucionamos tanto en el area filosofica, el

area cientifica, el area social, el area plas-
tica, por ello creo que es muy interesante
el punto de vista de los profesionales en
distintas areas. g

Agradecemos las facilidades para esta
entrevista a la Dra. Christian Chavez
Lopez.
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Entrevista con Jhovany Martinez Guerrero

La creatividad es enfrentar
cada terreno, adaptarnos
a cada situacion

.925 Artes y Disefio: ;Cual es tu actividad
principal y como puedes definirla?
Jhovany Martinez Guerrero: Mi actividad
principal, mi trabajo es ser coach, pasar
todos mis conocimientos, todas mis habi-
lidades con mis alumnos, para ser mejo-
res en todos los sentidos, porque ser coach
no nada mas significa “te voy a ensefiar
a correr”, también hay que saber transmi-
tirles y saber escucharles, puesto que hay
mucha gente que entrena como para ga-
nar, jqué padre que todos entrendramos
para ganar!, pero algunos entrenan para
salir de la rutina diaria, de los problemas
que traen encima: con la pareja, en el tra-
bajo, etcétera, entonces es como una val-
vula de escape y a partir de ahi puedo ver
quien si o quien no puede sacar adelante
un objetivo mas alto: para un maraton,
para triatlon, para natacion, o para carre-
ras, etcétera.

.925: ;Que tan rutinaria es tu actividad?

JMBG: El reto es lograr que no sea rutinaria,
que se salga, que tenga creatividad, que no
sea rutinario el asunto, aunque hay co-

UNAJMIRRD
O GHEEESD
CREATIVO?

sas muy establecidas, que pueden parecer
sean muy rutinarias, en el sentido de la
técnica, de los tiempos, pero tenemos que
darle un giro ocasionalmente; mira, por
ejemplo, mafiana tenemos un nado en
aguas abiertas en Las Estacas!, y yo llego

1. Parque natural acuatico ubicado en el municipio
de Tlaltizapan, Morelos; cuenta amplias instalacio-
nes y diversas actividades. https://lasestacas.com/
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como coach: “a ver chavos, vamos a hacer
un cambio”. Siempre venimos y a nadar,
ino, no! Vamos a hacerlo diferente: a ver,
aqui afuera del agua vamos a hacer unos
ejercicios para conocer como es la biome-
canica de la natacion y que resulte fluido,
para que entiendan el movimiento, que re-
sulte organico y no tan mecanico.

En mi caso, si no llegas a fijarte en la
técnica de un alumno, puede repetir 100
veces un movimiento y td nunca lo corre-
giste, 100 veces lo va a hacer mal, tengo
que estar muy concentrado al principio
para que lo haga siempre bien y después
empezamos a repetir y repetir. En cuanto
a natacion, que resulta ser lo mas técni-
co, lo mas complicado, porque no somos
como acudticos jsomos terrestres! Debes
tener mucha técnica, y un mal coach de
natacién dira: “métete a nadar 200 metros,
bien, ahora 300 metros”, y nunca corrige
nada y se hara un vicio, una mala técnica.

Yo soy de la nueva escuela de coaching,
antes la vieja escuela decia: haz kiléme-
tros con una sudadera puesta... “ahora
ponte un pantaléon de mezclilla, ponte
unos calcetines, unos guantes y métete
a nadar asi”; asi sélo estaras generando
fuerza, y si tienes mal la técnica, la vas a
hacer peor aun. Aquellos coaches pensa-
ban que eso era tener técnica y no, lo que
yo trato de hacer es: mejor pocos kiléme-
tros, pero bien hechos, a diferencia de na-
dar muchos y mal hechos. Podemos hacer
dos dias de rutina y repeticion, y luego ha-
cer variaciones, por ejemplo.

.925: ;Existe algdn momento en tu acti-
vidad principal en el que la creatividad
se haga presente?

JMBG: Si claro, por ejemplo, cuando hace-
mos los “drills™, eso es al principio, pri-

2.Un drill en ejercicio se refiere a actividades repe-
titivas que pueden emplear el uso de aparatos o no.

mero va el calentamiento ya sea de nata-
cion, de carrera, o de bicicleta, cuando sélo
estas trotando, a eso se le llama “drills”.
Cuando hacemos los “drills” hay que sacar
la creatividad —y no sabes de dénde-, de lo
que hemos estudiado de teoria y de lo que
hemos visto de técnica tenemos que apli-
car movimientos con mucha carga de bio-
mecanica, movimientos que parecen que
no tienen nada que ver con lo que vas a
hacer, pero eso ayuda a estimular al cuer-
po para tener mejor fluidez para llegado el
momento del esfuerzo real, entonces pri-
mero los “drills” y luego el “main set”, que
es propiamente la rutina, lo que siempre
se va a hacer.

Entonces en los “drills” estd la creativi-
dad que cada coach propone. Mi propuesta
de creatividad de se basa en fuerza, porque
quiero que se fortalezcan, porque la mis-
ma rutina de siempre te desgasta. Yo trato
de meter fuerza para que el cuerpo no se
sienta desgastado, sino fortalecidos para
el momento de practicar la disciplina.

.925: Tal vez eso es lo que pasa con
mucha gente: empieza a decir es que el
ejercicio es aburrido, que es cansado y
pierden la concentracion...

JMG: Ahi metemos esa variante y la crea-
tividad, por ejemplo, mafiana que vamos a
Las Estacas yo ya pensando ;qué voy a ha-
cer?, ;qué ejercicios voy a ponerles? Desde
antes ya tenemos un script, pero de ahi
pueden surgir cosas: un comentario, por
ejemplo, para poner algtin ejercicio espe-
cifico.

Su finalidad es estimular una parte de una accion
compleja o un segmento dentro de una cadena de
movimiento. Es decir, que a partir de estos ejerci-
cios dindmicos un atleta puede aprender de forma
adecuada el patron de movimiento en la memoria
muscular, sin importar su disciplina.
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Con mi expertise, mas lo que yo he es-
tudiado, modifico y trato de hacer mas
creativo el ambiente, con movimientos o
de carrera, con saltos, como el clasico jue-
go del avioncito3 que practicabamos de ni-
fios, eso también se hace, se ponen unas
escaleras en el piso y brincas con un solo
pie, con el otro: pie derecho, pie izquierdo...
asi, coordinacién, mucha coordinacion.

Pero sobretodo disfrutar el deporte, eso
creo que es la clave, porque si uno lo hace
muy mecanicamente: “tengo que ir...” se
va perdiendo el gusto con el con el tiempo
y con los aifios, solo vas como rutina, por
eso muchos se aburren: “ya ni voy, ya ni
quiero ir, siempre hago lo mismo...” y asi
caen como en monotonia, en rutina y en
esa es la parte considero que debe entrar
la creatividad, que la gente encuentre mo-
tivacion, mucha motivacion.

.925: ;Como es este momento? ;Podrias
definirlo?
JMG: Yo siempre observo a mis alumnos
de triatlén y cuando veo que una persona
se estd estancando le pongo un ejercicio
diferente. A veces veo que alguien se esta
trabando en algo, que lo haciendo mal, le
digo: “calma, respira, ven para acda, vamos
a hacer esto, de esta manera”, y lo acom-
pafio para que haga ese ejercicio correc-
tamente, porque tal vez yo también tuve
€s0s mismos errores y no quiero que co-
metan lo mismo.

En esa misma idea, te voy a contar
algo: estaba platicando con una alum-
na de cdmo se deben hacer las cosas, el

3. El juego del avioncito, también conocido como

rayuela, es un popular juego infantil que combina
actividad fisica, equilibrio y coordinacién. Consis-
te en saltar sobre las casillas de un diagrama con
10 casillas, cuya forma se asemeja a un avion. El
objetivo principal del juego es avanzar junto a una
piedra o algin otro objeto por todas las casillas sin
perder el equilibrio ni pisar las rayas.

coach es el guia, es quien pone la pauta,
por ejemplo, esta alumna queria clasificar
a Boston*, pero yo no me puedo meter en
su cuerpo y entender como esta su biome-
canica, si trae algo emocional, etcétera...
el caso es que ella queria a fuerzas clasifi-
car a Boston, queria dar unos tiempos muy
muy rapidos, y yo por su emocidn y por su
energia yo me dejé llevar, y no supe poner
la pauta, la veia muy motivada y por el
contrario pensé: “adelante, ella puede”. Y
puse una sobrecarga en su entrenamiento
y no la aguantd, yo no me respete como
coach por poner esa sobrecarga, por me-
terle de mas, y se me salié de control.

.925: ;Qué tan importante consideras
qué es la creatividad en tu actividad
principal?

JMG: Creo que es de suma importancia
porque si no aplicas la creatividad, se te
caen los alumnos, y especialmente ahora
por las cuestiones que atravesamos con
la pandemia® estamos sobrecargados, se
nos juntan las cosas, de casa, del trabajo
y regresar a esta actividad es una valvula
de escape, pero si el coach pone activida-
des muy repetitivas, los alumnos dicen:
“siempre me pone lo mismo”, pero si uno
da buena atencion, la creatividad que tie-
nesy el gusto por hacerlo, si uno les com-
parte emocion, ellos lo perciben y se va
dando, se quedan contigo.

4. La maratdn de Boston se celebra anualmente des-
de abril de 1897 en la ciudad de Boston, Ma. Es una
de las mas importantes del mundo. Fue originada
por la prueba de maratén de los Juegos Olimpicos de
Atenas 1896.

5. La COVID-19 es la enfermedad causada por el
coronavirus conocido como SARS-CoV-2. La OMS tuvo
noticia por primera vez de la existencia de este nue-
vo virus el 31 de diciembre de 2019, al ser informada
de un grupo de casos de “neumonia” declarados en
Wuhan, Reptiblica Popular China.
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Imaginate, si td estas triste o estas eno-
jado un dia, no te saldria, el coach siempre
tiene que estar contento, con buena ener-
gia y positivo, porque si no, no fluye. Si uno
esta triste o enojado, o traes cosas en la
cabeza, te bloqueas. A veces con los atletas
se da uno cuenta de que alguien esta ato-
rando, y le pregunto: “;qué tienes?, ;qué te
pasa?”, “Pues me dejé mi novio...”; yo res-
pondo: “jVengal, jva, agarra eso como mo-
tivacion y dale la vuelta”. Es decir, entre lo
malo siempre hay algo bueno.

Que no se quede nadie bloqueado por al-
guna cosa, porque si hay coaches que blo-
quean a las personas, les dicen no es que
no puedes y hay de dos: existe el alumno
gue piensa: “;no puedo?, ;cOmo que no
puedo?, si puedo”, y le da la vuelta. Y tam-
bién estan la otra persona que dice: “es que
me dijo que no puedo y no puedo”.

Conoci a un atleta que fue a los juegos
olimpicos, es una chava, es maratonista,
su pareja era su coach y la trataba mal,
pero mal con ganas, y ella para demos-
trarle que si podia le daba mas fuerte, mas
fuerte, y se superaba. También hay gente

le gusta que la traten bonito, debemos sa-
ber dénde, tenemos que ver con quién.

Yo trato de llevar siempre una linea rec-
ta, saber escuchar, ser empatico y cuan-
do veo que alguien puede, ahi yo doy mas,
“ivenga, td puedes, animo!, ;no te sali6?
no te preocupes, va a salir”. Siempre, cada
dia hay un nuevo amanecer, es un nuevo
sol, puedes iniciar todos los dias, nada de
que voy a empezar la otra semana, el otro
mes... iNo! todas las mafianas agradece
que estas vivo y adelante, a seguirle, y dar-
le, y darle, y darle.

.925: ;La creatividad tiene limites? Y si
los tuviere, ;cuales son?

JMG: No tiene limites, es sin limites, o
sea puede haber una infinidad de situa-
ciones, de movimientos, de emociones,
es que yo soy de esos coches emocionales,
que transmito la emocién y de ahi sale la
creatividad, también que sea la otra per-
sona participe, hay personas que se inte-
resan con los movimientos o los ejercicios
que les pongo, y hay otras que no, pero que
también hay que respetar eso, es decir, yo

Luis Jhovany Martinez Guerrero
Ciudad de México, México. 1985

Entrenador certificado por la Federacion Mexicana de
Triatlén en natacidn, ciclismo y atletismo. Cuenta con
10 afios de experiencia en la identificacidon de necesida-
des deportivas especificas y la aplicacion de estrategias
para la ejecucion de manera proactiva. En su trayecto-
ria destacan la participacion en diversas justas deporti-
vas de alta resistencia, como triatlones y competencias
iron man, maratones y ultra maratones, ultra fondo
de ciclismo y nado en aguas abiertas.
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transmito la creatividad que pueda ejer-
cer en ese momento... mira, por ejemplo
si vamos a correr en la montafia y todo el
paisaje es igual: arboles, arboles y arboles;
entonces yo propongo hacer una pausa,
vamos a darnos un tiempo de descanso,
30 segundos de descanso y luego vamos a
hacer un esfuerzo de un minuto muy rapi-
do, descansamos 30 segundos y enseguida
otro minuto rapido, ahi que estas ejerci-
tando otras fibras musculares y eso te va
a ayudar, ahi aparece la creatividad, si
en algin momento veo los atletas andan
mal: ja cambiar! Porque si siempre veni-
mos cada ocho dias a correr, ahora vamos
a hacer algo diferente: por ejemplo, si en-
contramos unas piedras que estén por ahi,
vamos a brincar de una a otra. Asi hace-
mos fuerza y resistencia.

Es enfrentar cada situacién diferente o
cada terreno, tenemos que adaptarnos a

cada situacion climatoldgica: calor o frio,
etcétera. Te cuento que apenas fuimos
a correr a la montafia e ibamos a correr
30 km, pero nos llovid, estdbamos por la
zona de Toluca, estaba todo encharcadisi-
mo y una atleta se bloqued y me dijo: “yo
no puedo”, le respondi: “jclaro que puedes!,
ya estas aqui, ya te mojaste, jcuanto lle-
vas? 10 km, te faltan otros 20 km, estas
casi a medio camino, jte vas a regresar?
Aviéntatelo, nada mas pisa con cuidado,
vete por la orilla, tal vez no pudiste hacer
el paso que tu querias, pero estas haciendo
fuerza mental y fisica”. Eso le va a ayudar
para su objetivo. 9

Agradecemos las facilidades para esta
entrevista al Lic. Xavier Martinez
Ramirez.
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Entrevista con Maria Inés Vargas-Rojas

La creatividad permite
crear redes de conexion
de ideas, planteamientos

Yy herramientas

.925: ;cual es tu actividad principal y
como puedes definirla?

Maria Inés Vargas-Rojas: Yo soy investi-
gador en ciencias basicas, hice un docto-
rado y para contestar esta pregunta ten-
g0 que contar un poquito como se ha ido
moviendo mi actividad laboral, que tuvo
que ver con reinventarse y ser creativa en
ese sentido, mi formacion en el doctorado
tiene que ver con ciencias basicas y esto
es trabajo en laboratorio, y es ahi donde
en lo cotidiano de esa practica la inventi-
va y la creatividad, mas alld de postular
una hipdtesis, objetivos y herramientas
que un investigador se plantea hacer para
contestar cierta pregunta de investigacion,
he aplicando muchas estrategias y técni-
cas, por ejemplo, desde disefiar un modelo
que simule el fumar para que un medio de
cultivo quede impregnado de todo lo que
implica la combustién de un cigarro, has-
ta disefiar los medios de cultivo y por su-
puesto, siempre apoyada en la literatura,
porque al final no es necesario no es es-
trictamente que tu estés inventando algo,
ipero vaya! La primera vez que tu lo estas

UNAJMIRRD
O GHEEESD
CREATIVO?

conociendo, o tu lo estds planteando para
ti es nuevo, para ti es un invento, aunque
ya puede estar patentado, tu lo estas des-
cubriendo de alguna forma, y lo van rea-
comodando también a tus preguntas y a
tu entorno, entonces esa era como una
actividad esencial que, por caminos de la
vida y cosas que van pasando, digamos fue
llevando giros distintos y hoy estoy en un
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punto de mi vida profesional donde estoy
muy enfocada con lo que tiene que ver con
difusidn y divulgacién de la ciencia, so-
bretodo un tema de apropiacion social del
conocimiento. Entonces, hoy por hoy, mi
actividad principal es la investigacion, tie-
ne que ver mas con la apropiacion social
del conocimiento, con las estrategias para
transmitir lo que la investigaciéon basica
genera como informaciéon a las comuni-
dades, y haciendo que las comunidades
también sean participes y generadoras del
conocimiento, a partir de sus propias ne-
cesidades.

.925: ;Qué tan rutinaria es tu actividad?
MIVR: Creo que poco rutinaria, pero de-
pende... hay dias y dias, algunos dias nada
rutinaria y algunos dias poco, y otros dias
totalmente, pero en general en la parte
académica y de preparacion de talleres, de
conversatorios, de simposios, es muy di-
namica en el sentido de los temas que voy
abordando, el trabajo que hago con funda-
ciones, con organizaciones que van dando
movimiento, entonces, si bien, se podria
decir que hay mucha monotonia en pre-
parar un simposio, es totalmente distin-
to el tema del simposio y eso lo hace muy
dindmico y es completamente diferente:
los temas que vas a escoger, a las perso-
nas que vas a contactar, los invitados que
vas a tener y las estrategias que se van a
usar dependiendo a quién esta dirigido, si
es para estudiantes solamente, si es para
personal de salud, si es para publico en ge-
neral, entonces eso es lo que yo creo que
le va dando movimiento, y lo hace poco
rutinaria.

Y debo decirlo, finalmente trabajar en
una instituciéon publica —con las limitan-
tes que puedes tener y con la burocracia
que haya- creo que necesariamente nos
lleva a explotar y explorar una parte que

necesariamente tiene que ser muy creati-
va para poder lidiar y acomodar algunos
obstaculos, y eso también son retos, son
desafios, y en términos del lugar donde yo
trabajo, si bien estoy en un centro que tie-
ne muchos mas recursos que el resto del
instituto!, no dejo de depender de toda una
institucion que tiene sus propios procesos
y mecanismos, entonces hay que acomo-
darnos también a ello y ver como logra-
mos hacerlo sin perder la esencia de lo
que queremos hacer, necesitamos hacer y
a quienes queremos llegar.

.925: ;Existe algin momento en tu acti-
vidad principal en el que la creatividad
se haga presente?

MIVR: Si, yo creo que todo el tiempo, por-
que si bien mi formacién es en medicina,
cuando yo veo a colegas que pueden es-
tar trabajando en la consulta, uno puede
pensar que esa actividad es mucho mas
rutinaria: “este dia voy a ver a 15 pacien-
tes y mi horario de atencidn va a ser de
8 am a 2 pm”, eso parece muy muy ruti-
nario, sin embargo no lo es, cada paciente
le da movimiento a esa actividad; desde
mi actividad que es académica y genera-
dora de otros conocimientos, la creativi-
dad también es algo que se tiene que dar
constantemente, creo que no lo tienes tan
consciente hasta que te pones a pensar
justamente en la pregunta ;qué tan crea-
tivo eres? Es como que estan devaluando

1. El Instituto Nacional de Enfermedades Respira-
torias Ismael Cosio Villegas, es un organismo des-
centralizado de la Administracion Publica Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propios,
agrupado en el Sector Salud, que tiene por objeto
principal en el campo de padecimientos del aparato
respiratorio, la investigacion cientifica, la formacion
y capacitacion de recursos humanos calificados y la
prestacion de servicios de atencién médica de alta
especialidad, cuyo ambito de competencia es todo el
territorio nacional. https://www.gob.mx/salud/iner
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tu productividad, y poniendo todo lo que
hiciste recientemente, te haces consciente
del trabajo que estas realizando y como lo
estas realizando.

Es un trabajo maravilloso y creo que la
autoestima lo necesita también, y tt vali-
darte también, y reconocerte en el trabajo
y el esfuerzo que estas haciendo, porque
tal vez entras en esa actitud de todos los
dias y no estas haciendo el ejercicio de va-
lidar y reconocer tu productividad. Enton-
ces cuando haces el mismo ejercicio con la
pregunta ;qué es la creatividad? Creo que
todos quedariamos muy sorprendidos y
maravillados de estar aplicando la creati-
vidad constantemente en tu trabajo, en tu
vida cotidiana, uno es creativo desde que
se levanta y piensa: ;qué voy a desayunar?
Y como prepara los alimentos, ;qué me voy
a vestir y como voy a combinar mi ropa?,
decidir qué ruta voy a tomar para llegar a
un lugar, y creo que al final, en tu dia a
dia, en lo cotidiano, vas todo el tiempo pre-
sentando la creatividad, desarrollandola y
por supuesto, con lo que mas lo tenemos
asociado -y es lo que a mi me pasd-, en
el desarrollo de conectar con una parte ar-
tistica y emocional, que es donde tal vez
estd mas reconocida la creatividad, en mi
caso lo hago a través de la fotografia, es
algo que me gusta y también de lo cotidia-
no, con el celular, no es necesario tener un
super equipo, sino al ir caminando por los
pasillos del hospital y veo un caracol, me
acerco a tomarlo... y de repente se crean
estos “recreos o descansos mentales” (voy
a llamarlos asi), hay que buscarlos y siem-
pre ayudan a despejar.

Creo que cuando sientes que te esta
faltando la creatividad, es curioso porque
usas la creatividad para crear mas creati-
vidad..., no sé si logro explicar la idea, pero
me pasa cuando estoy haciendo un escri-
to y estoy muy estancada y ya no logro

avanzar, y el parar e ir un ratito a estar en
contacto con el arbol que esta afuera del
instituto, frente a mi lugar de trabajo (ni
siquiera que tengo que hacer gran esfuerzo
de ir a un parque o un bosque, sino que lo
tengo cerca), tomarte un respiro te conecta
con tu lado creativo.

Tal vez para otras personas uno entra
en la categoria de lo raro, pero por ejem-
plo a mi me sirve mucho tener contacto,
ir y poner tu mano sobre un arbol, conec-
tar un rato, tocar tierra, tocar el pasto, yo
le llamo “respirar verde, es mi momento
de respirar verde”. La invitacion mas bien
es que lo hagas desde donde estés y en el
momento que estés, no esperando el mo-
mento ideal, no esperar a decir “esta tarde
me doy un espacio y voy al parque”, si se
da que bueno, ojala se pueda, pero en el
momento usa las estrategias que tengas a
mano.

Eso es un poco lo que creo que es el Pa-
sillo del Arte? en el hospital, lo agradezco y
lo valoro mucho; creo que en la medida en
que todos los lugares se puedan ir crean-
do esos espacios donde uno pueda ver una
imagen, respirar un momento, y lo que sea
que necesites acomodar a nivel emocional
0 a nivel intelectual... y creo que darte esa
oportunidad también es conectar con tu
creatividad.

Tuve la oportunidad de presentar una
exposicion en el pasillo del arte con fotos
sacadas con mi celular, pero lo impresio-
nante y lo que me gustaba mucho de esta
propuesta, es que la intencion cuando sa-
caba mis fotos no era esa, pero cuando ta

2. Proyecto a cargo de la Profa. Fabiola Valdelamar
Vazquez, creado en 2015 con el objetivo de mostrar
los talentos artisticos del personal o de exponer
temas relacionados con la salud, como un espacio
terapéutico para pacientes, familiares y personas
trabajadoras del INER. https://www.gob.mx/salud/
iner/es/articulos/galerias-pasillo-del-arte
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ves esas imagenes, no puedes creer que
estén dentro del hospital: una flor, un
conjunto de tréboles, una hoja de un color
distinto, un caracol, los mosaicos de las
escaleras, entonces son fotos que cuando
ti probablemente las veas sin saber dénde
fueron tomadas, digas: jqué ganas de es-
tar ahi, qué bonito lugar! Y estas dentro de
un hospital, al final creo que no importa
donde estés, hay que tener la capacidad de
crear en ese espacio algo que sea reconfor-
tante y motivador.

.925: ;Qué tan importante consideras
qué es la creatividad en tu actividad
principal?

MIVR: Creo que es muy importante, desde
plantear una pregunta de investigacion,
plantear un objetivo académico, plantear
como llegar a las poblaciones meta para
ofrecerles informacién y un abordaje ade-
cuado, eso implica un proceso creativo y
creo que es justo ahi donde yo pienso que
nadie deberia —en ninglin momento- te-
ner un conflicto, un problema de ideas,
porque pues si tt eres creativo, creo que las
preguntas y los planteamientos nunca se
acabaran; y la forma de abordarlos y como
resolverlos tampoco, si aplicas tu creativi-
dad, no tendria que haber nadie compi-
tiendo por nada en ese sentido, porque si
todos conectaran con esta parte creativa,
sumado por supuesto, a un bagaje muy
completo, amplio y académico, puesto que
justamente la creatividad permite crear
redes de conexién de ideas, de propuesta,
de planteamientos y de herramientas.

.925: ;Qué opinion tienes acerca del abu-
rrimiento?

MIVR: Te voy a poner otro enfoque de ver el
aburrimiento: creo que esta bien aburrir-
se, porque el aburrimiento es justamen-
te un buen momento y una oportunidad

para que para que conecten ideas o se te
conecten ganas de hacer algo, en ese mo-
mento con tu no estar haciendo nada.

Por ejemplo, creo que a los nifios hay
que permitirles espacios y momentos de
aburrimiento, porque si todo el tiempo les
quieres estar resolviendo que estén en ac-
tividad y que estén haciendo algo, les estas
quitando la valiosisima oportunidad de
aburrirse qué es donde van a poder inven-
tar un juego con lo que tienen a la mano,
inventarse una historia mentalmente,
creo que tenemos que cambiar ese enfo-
que, “estoy aburrido”, “jAh!, jQué bueno,
maravilloso! Busca qué hacer con eso”.

Ahora, creo que también tiene que ver
también con lo laboral, de repente uno
puede estar... tal vez la palabra no sea
aburrido, pero si cansado, estancado, y
uno dice: “me estoy empezando a frustrar
0 me estoy empezando a sentir poco util,
creo no estoy aportando”, y creo que ésta
tiene que ser una invitacion personal —en
la medida que cada quien pueda- de pro-
ponerse otros retos, otros desafios o tal vez
una forma distinta de hacer lo mismo, si
es necesario. Si tienes que estar haciendo
lo mismo porque tu actividad rutinaria,
squé aporte puedes hacer para que esa ac-
tividad rutinaria no te pese? Ahi la invita-
cidn seria ;como hago para que esto —que
tengo que hacerlo de cierta forma, no hay
otra— me sepa distinto?

.925: ;La creatividad tiene limites? Y si
los tuviere, jcuales son?

MIVR: Creo que no tiene limites pero si se
limita y esos limites los pone uno mis-
mo, cuando tua lees, por ejemplo historias
de supervivencia, gente que ha estado en
condiciones extremas, ya sea en campos
de refugiados, o sobrevivientes de acciden-
tes que estuvieron aislados o sin acceso a
alimento, creo que el comun denominador
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de sobrevivientes me atreveria a decir que
es la creatividad; y como a través de ella
supieron sobrellevar una crisis grave, y
en muchos de estos casos -si hacemos la
analogia con lo que deciamos hace un mo-
mento- tal vez ellos podrian haber sentido
que estaban en un estado de aburrimien-
to, pero lo que hicieron fue en ese estado
explotar —a través de su mente y su creati-
vidad- espacios muy probablemente ima-
ginados que les dieron la suficiente fuerza
para sobrevivir a una condicién extrema.

.925: En este ejemplo que pones habia
recursos limitados, todo en esa condi-
cion extrema puede muy limitado...
MIVR: En lo externo estaba limitado, pero
en lo interno no, ellos no pusieron un li-
mite y fue lo que llevd muy probablemente
—-seguramente entre otras cosas— a sobre-
vivir y a sobrellevar algo asi de extremo;
entonces creo que puede estar muy limi-
tada por un proceso interno; voy a poner
un ejemplo: en una persona que tenga de-
presion profunda muy probablemente su
creatividad tenga muchos limites, j;qué
herramientas puede usar para llevar a la
mente a otro estado? ;Como hago para que

esta persona se conecte y se libere, quite
los limites que puso a su creatividad? No
lo sé, queda ahi como pregunta de inves-
tigacion.

Pensé en un término que estd en boga
dltimamente, la resiliencia: es un proceso
creativo profundo, interno, de cada perso-
na, y que nos toco a todos de alguna for-
ma con un evento tan extendido como la
pandemia®, en lo cotidiano, en nuestras
actividades de repente todo se quedd para-
do, jahora cémo hago?, ;como produzco?,
scomo puedo ser productiva ahora? Creo
que al final estas condiciones extremas
tendrian que haber quedado en nosotros,
como humanidad, para ser un poco mas
activos en general nuestra veta creativa. g

Agradecemos las facilidades para esta
entrevista a la Mtra. Fabiola Valdelamar
vazquez.

3. La COVID-19 es la enfermedad causada por el
coronavirus conocido como SARS-CoV-2. La OMS tuvo
noticia por primera vez de la existencia de este nue-
vo virus el 31 de diciembre de 2019, al ser informada
de un grupo de casos de “neumonia” declarados en
Wuhan, Reptiblica Popular China.

Maria Inés Vargas-Rojas.
Cochabamba, Bolivia. 1975

Doctora en Ciencias por la UNAM, con Posgrado en el
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion,
Salvador Zubiran. Investigadora en Ciencias Médicas
adscrita al Departamento de Investigacion en Enferme-
dades Infecciosas (CIENI) del Instituto Nacional de En-
fermedades Respiratorias, Ismael Cosio Villegas (INER)
y miembro del SNI. Forma parte del plantel de Tutores
del Programa de Doctorado en Ciencias Biomédicas de

la UNAM
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Entrevista con Carlos Oliva Mendoza

Una creacion tiene
Que proponernos
una nueva apertura formal

.925 artes y disefio: jcual es tu actividad
principal y como puedes definirla?
Carlos Oliva Mendoza: Durante mucho
tiempo mi actividad principal ha sido la
docencia, la UNAM! tiene una dindmica
en donde mientras uno mas tiempo esta
en la Universidad mas puede dedicarse a
temas de investigacion en mi area, yo es-
cribo ensayo desde muy joven, entonces
yo diria que ahora mi actividad principal
es la escritura, sobre todo la escritura de
ensayo y la critica (la critica en un sentido
muy amplio), la critica cultural de la so-
ciedad actual.

.925: ;Que tan rutinaria es tu actividad?

COM: Es muy rutinaria... a la vez que uno
va teniendo mas espacio en la Universi-
dad, ha ido pasando algo, creo que desde
hace 10 afios ya es muy claro, hay una es-
pecie de proceso de maquila académica,
entonces la carga burocratica es muy alta,
trabajamos de manera muy individual,
no de manera colegiada, eso hace que la
rutina burocratica sea muy alta, que ten-

1 https://www.unam.mx/

UNAJMIRRD
O GHEEESD
CREATIVO?

gamos que dedicar muchisimo tiempo a
evaluacion, a dictaminacidn, a procesos
no propiamente académicos, sino mucho
mas formales y entonces eso nos coloca
en una dindmica de rutina muy radical,
yo calculo estamos dedicados cinco horas
siendo nuestra propia burocracia, yo trato
de trabajar por lo menos cinco o seis ho-
ras en procesos de escritura y de lectura,
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es una rutina muy cotidiana, tenaz y dura.

Situaciones que son muy repetitivas,
por ejemplo las evaluaciones tienen una
serie de estandares cada vez mas cuanti-
tativos y que hay que resolver, las mismas
dictaminaciones, los procesos de evalua-
cidn, de tesis, no se diga los informes ins-
titucionales, o sea los informes para CO-
NACyYT? y los informes para los sistemas
de estimulos que da la UNAM son muy es-
guematicos y muy repetitivos y aparte de
que las plataformas van cambiando, uno
tiene que adaptarse a la plataforma, cada
vez piden cuestiones que estén mas estan-
darizadas, criterios de evaluacion externa,
que uno publique en determinadas revis-
tas donde lo importante no es el lector o
la lectora, sino una mediciéon abstracta
que va rankeando a la Universidad. Eso si
detiene los procesos de creatividad de ma-
nera neuralgica, yo veo a mis colegas me
doy cuenta de que uno acaba agotado de
hacer ese tipo de trabajo, y que hay poco
espacio para propiamente de hacer lo que
hacemos: trabajar el lenguaje y trabajar
las ideas de lenguajes particulares.

.925: ;Existe algin momento en tu acti-
vidad principal en el que la creatividad
se haga presente?

COM: Si. Porque yo si creo que la filosofia
va cambiando de plataformas, es decir,
durante mucho tiempo la filosofia fue un
ejercicio oral, incluso un ejercicio que im-
plicaba despliegues fisicos: caminar, reu-
nirse en agora, histrionico a mas no po-

2 El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Cona-
cyt) es la institucion del gobierno de México respon-
sable de establecer las politicas publicas en materia
de humanidades, ciencia, tecnologia e innovacién
en todo el pais con el objetivo de fortalecer la sobera-
nia cientifica e independencia tecnolégica de México
y bajo los principios de humanismo, equidad, bien-
estar social, cuidado ambiental y conservacion del
patrimonio biocultural. https://conahcyt.mx/

der, teatral, siempre habia un cuerpo de
representacién teatral, pero yo creo que
hace tres siglos —-ya claramente- nuestra
plataforma es el libro, y con todo, el libro
es un objeto que no se deja interpretar de
manera Unica o lineal, siempre esta de-
mandando que uno coloque una interpre-
tacion, es como un animal vivo, enton-
ces cada lectura es diferente, entonces el
momento de la lectura —un momento que
no se estd dando las sociedades actuales-
porque como estamos intercambiando es-
pacios de manera tan rapida, estamos to-
dos multiconectados, y eso hace que inter-
cambiemos espacios y que el tiempo no
acontezca, entonces si yo estoy de manera
fugaz y veloz en cuatro espacios a la vez,
lo que no esta pasando es el tiempo, estan
pasando espacios encadenados y la lectu-
ra necesita un espacio de tiempo deteni-
do para insertar una interpretacion, una
representacion, entonces es complicado
pero ese momento que pese a todo se tiene
que dar en el ejercicio de la filosofia, es un
momento potencialmente muy creativo.

Claro que ni siquiera esta ahi el inter-
locutor, pero esta el texto que escribid o
que legd, —-puede ser la tesis- y entonces
ese cuerpo de lectura incluso puede llegar
a ser mas robusto que la misma persona,
y tener un potencial de interpretaciéon mu-
cho mayor, entonces el tiempo de lectura
es un tiempo de creatividad, explosivo en
las humanidades.

Lo que es mas interesante es que cuando
uno ya entra en un proceso de lectura con
una novela, no solo se da cuenta que en
efecto uno estd cambiando con esa lectu-
ra, sino que incluso puede hipotéticamente
plantear que el mismo libro estd cambian-
do, porque el libro es un lenguaje y el len-
guaje es ese ejercicio no solo de Heraclito?

3Her4clito. (Efeso, hoy desaparecida, actual Turquia,
circa 540 a.C. - circa 470 a.C.). Filésofo griego.
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y el rio, sino ese ejercicio de Borges* que
escribe el mismo parrafo de Cervantes®,
entonces dice: “miren, cuando lo lee Niet-
zsches es este parrafo es terrible”, o sea, si
lo estamos leyendo a través de la lectura
de Nietzsche es un parrafo silvestre, y dice:
“pero si lo leemos a través de un poeta
francés del Siglo XX, el parrafo entonces
muy bueno”.

Lo que esta diciendo es que no son pro-
piamente los lectores, sino que el lenguaje
mismo tiene una capacidad de mutacion,
al buscar una palabra que significé algo en
el siglo XVI 0 en el XIX, la palabra muestra
otro significado que se reactualiza con la
lectura, es la propia palabra la que tiene
eso, entonces eso es lo que hace fascinante
el intercambio a través de la palabra es-
crita que deja ahi una entidad que sigue
mutando, jcomo el rio!, uno dice: ahi esta
el agua y el rio, la temperatura cambio, la
sedimentaciéon cambid, ya nunca puede
ser la misma, y sin embargo no es dife-
rente a esa primera agua. O sea, la palabra
no es diferente a esa primera palabra, pero
no es la misma, pues claro ahi el proceso
es muy poderoso.

Entonces toda la materia va cambian-
do, pero claro, la lengua tiene concentra-
da una potencia de cambio muy radical y
muy rapida, inclusive es muy dificil pre-
servarla, uno piensa: “la voy a preservar
en una gramatica o en un diccionario”,
y claro, uno va al diccionario pensando:
“esta palabra quiere decir esto, pero asi
nos esta usando”.

4. Jorge Francisco Isidoro Luis Borges Acevedo (Bue-
nos Aires, 1899 - Ginebra, 1986). Escritor argentino.
5. Miguel de Cervantes Saavedra (Alcald de Henares,
1547 — Madrid, 1616). Novelista, poeta, dramaturgo y
soldado espafiol.

6. Friedrich Wilhelm Nietzsche (Rocken, 1844 —
Weimar, 1900). Filésofo, poeta, musico y filélogo
aleman.

Hay un canon, Kant’ decia el canon
debe de ser creador de formas, el canon
no debe de ser jerarquia, sino que cano-
nizamos para crear otras formas, es claro
gue canonizamos una obra cinematogra-
fica para que a partir de ella se creen otras
obras, para poner una especie de indice
pedagogico, pero no porque esa va a ser la
obra, entonces el poder es tan atrayente
pegamos la idea de canon a una estructu-
ra econdmica de poder y no, el canon real-
mente explota y crea otra forma. Ahi es
donde creo que, si el momento de lectura
se materializa, la gente que se dedica a las
humanidades pasa naturalmente a escri-
bir... esa es la respuesta, la traduccion, la
escritura, es tan potente el momento crea-
tivo de lectura que hace que uno intente
materializar ese proceso de lectura y eso
es la escritura.

.925: ;Qué tan importante consideras
qué es la creatividad en tu actividad
principal?

COM: Pues filosofia estd muy claro, es
crucial para el campo filoséfico no caer
en una especie de economia de la repeti-
cién, pues eso es lo que pasa un poco en
las academias latinoamericanas, por eso
las academias de las humanidades en
Latinoameérica siempre estan a la saga
de las academias, de los escritores de las
pintoras, de los musicos, porque esas aca-
demias o esos cuerpos sociales son tan po-
tentes que siempre estan representando,
0 sea siempre estan en una economia de
la representacion y ;qué quiere decir eso?
Que hacen en una especie de sacrificio de
interpretacion para colocar un nuevo pa-
radigma y el problema -por ejemplo los
que hacemos filosofia— es que se coloca
la academia siempre como citacién de

7. Immanuel Kant (Konigsberg, 1724 — Konigsberg,
1804). Fildsofo prusiano.

10 nomero 40 - noviembre 2023 - febrero 2024

ano

925

ARTES Y DISENO

- 23 -



academias europeas, pues claro puede
existir un Kant, pero nunca existira en
espafiol un Kant; puede existir un Kafkas®,
pero si existe un Rulfo?® si existe un Bor-
ges, si existe una Sor Juana', entonces el
momento de creatividad siempre estd un
poco subsumido en la filosofia, porque se
vuelve un cuerpo repetitivo, pero es crucial
que se vuelva un cuerpo de representacion,
entonces es muy importante leer el canon
occidental —~estamos formados en él-, pero
hay que hacer filosofia sobre lo que esta
pasando en nuestro entorno inmediato.
Esa la leccién central de toda filosofa y fi-
16sofo, pues lo que piensan es el problema
de la casa de al lado, de la economia de al
lado y a partir de ahi montan grandes sis-
temas, entonces mientras no se exacerbe
la representacion del entorno cotidiano,
de México, para hacer mucho mas espe-
cificos, nunca tendremos potencia crea-
tiva, y no es que no se pueda, insisto, las
academias de arte demuestren que en el
espafiol, en Latinoamérica y los pueblos
originarios son iguales que cualquier otro
pueblo en el mundo, tiene capacidades de
representacion absolutas.

Porque ademads suelen ser artistas muy
inteligentes, se den cuenta que también el
choque frontal no es lo que mas reditda
para la creatividad, sino mas bien como
hacian los brasilefios: una especie de “co-
digofagia”, tomar el cédigo y fagocitarlo”,

8. Franz Kafka (Praga, 1883 — Kierling, 1924). Escritor
bohemio.

9. Juan Nepomuceno Carlos Pérez Rulfo Vizcaino
(Apulco, 1917 - Ciudad de México, 1986). Escritor,
guionista y fotégrafo mexicano.

10. Sor Juana Inés de la Cruz (Juana Inés de Asbaje
y Ramirez) (San Miguel de Nepantla, 1651 - Ciudad
de México, 1695). Religiosa jerénima y escritora
novohispana.

11. Fagocitar es un proceso biolégico desarrollado por
algunas ciertas células u organismos unicelulares.
Se entiende como absorber, subsumir o incorporar.

porgue en el fondo son pueblos occidenta-
les, nuestra lengua es occidental, entonces
es un ejercicio muy inteligente: el ejerci-
cio, por ejemplo, de las pinturas y la ar-
quitectura indigena, en lugar de enfrentar
directamente a la Iglesia, se dejan coloni-
zar y luego insertan todos sus codigos, por
ejemplo en la virgen de Guadalupe, son es-
trategias muy importantes de representa-
cién y de creatividad.

Ahi la filosofia va un pasito atras, o sea
tiene que entender que esas son estrate-
gias de sobrevivencia, de sutileza y de si-
lencio, claro que hay momentos donde las
otras estrategias romanticas de enfrenta-
miento son muy potentes en la creacion
y que ahi estan y tienen su lugar, pero yo
insisto en lo central es una especie de lec-
tura del entorno y de programacion a par-
tir del entorno y eso en automatico genera
una potencia de creatividad muy grande,
entonces espero que suceda cada vez mas.

.925: ;La creatividad tiene limites? Y si
los tuviere, ;cuales son?

COM: Yo entiendo tanto al creacionismo,
como a la creatividad como una politica
de representacion, entonces yo creo que
su limite interno, esta dado por la materia
exterior, por la naturaleza exterior, esto
es: en el momento en que deja de estar
representando las formas naturales y las
formas materiales, en ese momento tien-
de a pasar a ser repeticion, tecnologias de
repeticion y yo creo que ahi es donde la
creatividad que empieza a ser mercancia
de cambio. Es una barrera muy tenue, al-
guien que esta dentro de una maquina de
repeticion puede ver un cuerpo externo a
representar y trocar todo eso, uno puede

Metaféricamente se entiende como hacer desapa-
recer una cosa absorbiéndola, incorporandola de
modo que desaparece su individualidad.
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decir paradigmas como Los Beatlesl2 que
podemos decir que estan adentro de una
esfera mercantil y de pronto se mueven
hacia la musica negra o hacia la musica
de la India, y vuelven a generar una crea-
cién con un limite de representacién. Lo
que yo quisiera decir es que el limite no es
del sujeto, sino que esta dado por la repre-
sentacion de la forma natural, porque si el
limite se fija solo subjetivamente, enton-
ces no hay propiamente nueva creacion,
hay simplemente repeticion de la idea
humanista de que el hombre es la figura
central y entonces empieza a repetirse y
repetirse, y propiamente no crea, sino que
crea espectaculo, crea algo que se vende -y
que tiene su lugar en la sociedad- pero es
algo que no se sedimenta una representa-
cioén creativa de transformacion, porque lo
interesante es eso: una creacion lo que tie-
ne que proponernos es una nueva forma,
si una nueva apertura formal.

En caso contrario, se vuelve simple-
mente una maquina donde se cree que
todo es novedad y al final no es cierto, al
final simplemente estamos respondiendo
a una especie de espectaculo fatuo y en-
tonces no cambia estructuralmente nada,
y lo que vemos en la historia de la huma-
nidad vemos es que los grandes sismas de
representacion implican nuevas formali-
zaciones sociales, nuevas formalizaciones
y si no simplemente estamos repitiendo.
Y no tiene nada de malo repetir las cosas,
simplemente que se enganchan a ciertos
esquemas de poder.

Y el otro problema muy claro, es que,
por ejemplo, si observamos a los anima-
les que tienen un esquema de repeticion,

12. The Beatles fue un grupo de rock britanico for-
mado en Liverpool durante los afios 1960, integrado
por John Lennon, Paul McCartney, George Harrison
y Ringo Starr, en actividad desde 1962 hasta su sepa-
racién en 1970.

son esquemas de reproduccion altamente
productivos, y finalmente altamente crea-
tivos puesto que repiten un ciclo de equili-
brio y lo que vemos con los seres humanos
es que la novedad no parece ser produc-
tiva, sino que tiende hacia esquemas de
destruccion.

Ahi hay una especie de contradiccion
porque pareciera que cuando uno ve el
trabajo de las hormigas, o de los delfines
o de las focas pensamos: “eso es pura re-
peticion” y sin embargo sigue creandose
la forma natural de manera equilibrada,
ese paradigma de la repeticidn esta equi-
vocado entre nosotros, porque estamos
repitiendo bajo un esquema destructivo
y de ganancia, que no es un esquema re-
productivo natural, entonces si el limite
no lo encontramos -segun creo- para la
creacion en las formas naturales se vuelve
muy peligrosa y casi fetichista la idea de
la creacion.

Deberiamos estar viendo siempre al en-
torno y sobre todo al entorno natural —que
es muy potente—, cada vez es mas claro
que es un entorno determinante de la for-
ma en que vemos, 0 cOmo comemos, y con
ese entorno es con el que nos tenemos que
tensar, a veces conflictivamente, pero ése
es el que deberia de marcar el limite de la
creacion.

Esta idea de que cuando mas cerca se
esta de las representaciones mas potentes
es justamente antes del aburrimiento, es
decir, de una rutina que me lleve incluso
al aburrimiento, jahi esta una frontera de
donde va a venir una revelacion potente! y
eso demuestra que no es tanto la cabeza del
ser humano, sino es justamente este ejer-
cicio de repeticion, que me puede incluso
llevar al aburrimiento o a la angustia en
otros casos, porque estd marcando que voy
a permitirme que hable una forma exter-
na, que una forma externa me interpela.
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.925: Vivimos en una sociedad que evita
el aburrimiento, saltando de tema en
tema, de espacio en espacio, y nunca lle-
gamos a confrontarnos a nosotros mis-
mos. No queremos llegar al aburrimien-
to y sin embargo estamos aburridos.
COM: Y de una forma muy poco creativa,
es una forma donde toda esta manera
como estamos ahora socializando -a tra-
vés de dispositivos electronicos y de redes
virtuales— genera abulia y aburrimiento,
gue no son tan potentes como aquel que
era materializado, se estd desconectando
la pasividad material y que estemos en-
trando una pasividad virtual, que justa-
mente no nos permite hacer tierra, es una
situacion civilizatoriamente grave.

Esa chispa que tiene todo el mundo y
que dentro de los dispositivos la muestra,
y explota, pero generalmente tiende hacia
la violencia porque los sistemas de repre-
sentacién y creatividad actuales son muy
angustiantes, pero sigue estando ahi, por
mas que se virtualice hay materia; creo
que esa seria la clave: se trata de un abu-
rrimiento que tiene que materializarse y
romperse de manera externa, y que en la
actualidad eso es complicado.

.925: Y digerir lo que estamos consu-
miendo, ya que rara vez lo hacemos...
COM: No... todo es rapidisimo y ademas
con todo un sistema de desconexion in-
terna: los famosos algoritmos, uno diria
si esto [un dispositivo cualquiera] puede
conectarme con otras redes virtuales y
ver que estan haciendo lo mismo, podria
ser, pero no porque generalmente entra el
algoritmo de la publicidad y de la venta y
rompe dicha posibilidad de socializar. El
objetivo del algoritmo realmente es la ven-
ta, no es otro tipo de riqueza, el corazén de
la red quiere que se intercambien mercan-
cias, no que conozcas a otra persona, no
que abras un espectro epistémico de saber
ino, no! El objetivo es que estés conectado
a través de una red mercantil.

Pero yo creo que dentro de eso también
hay un horizonte de creatividad muy po-
deroso y que —insisto- en tanto la materia
acontezca y se materialice, eso nos dara
una nueva formalizacidn y que realmente
el ser humano lo que busca es crear for-
mas de sentido auténomas, de darse sus
propias leyes y la Unica manera de que
uno sea auténomo de -que tenga un no-

Carlos Oliva Mendoza
Ciudad de México, México. 1972

Traductor, escritor y doctor en filosofia. Trabaja como
profesor de tiempo completo en la Facultad de Filosofia
y Letras de la UNAM y es miembro del Sistema Na-
cional de Investigadores (SNI). Ha obtenido el Premio
Internacional de Narrativa, Siglo XXI; el Premio Nacio-
nal de Ensayo Joven y el Premio Nacional de Ensayo
Literario. Es responsable del proyecto de investigacion
“Teoria critica en América latina”.

10 nomero 40 - noviembre 2023 - febrero 2024

ano

925

ARTES Y DISENO

- 26 -



mos® propio-, es abriendo posibilidades
formales, es claro que ya no tenemos una
ley divina, ni una ley natural, estamos
condenados a una ley propia interna y que
la inica manera de no hacerla dogmatica,
ni autoritaria es formalizarla de manera
multiple, ahi la creacion es el pivote para
crear una nueva legalidad.

.925: ;La creatividad esta cerca de la
libertad?

COM: Si, y la libertad entendida como una
posibilidad de criticar la ley establecida y
encontrar nuevas legalidades, nuevas for-
malizaciones legales, y al final eso lo te-
nian claro los filésofos y las filésofas del
Siglo XVIII: la facultad central es la facul-
tad de la imaginacién, estamos un tanto
arrojados no a la razén, no al entendi-
miento, no a la historia, sino a la facul-
tad de la imaginacién y jpor eso la ima-
gen tiene tanto poder! No es solo casual, ni
mercantil, que sea la facultad que nos rige,
como seres modernos desligados de la re-
ligion, es la imaginacion, es la posibilidad

13. Término griego que significa: ley.

de imaginar nuevas ciudades, nuevos en-
tornos, nuevas formas de alimentarnos,
nuevas formas de vestir... cotidianamente
estamos utilizando esa facultad, como la
facultad politica indice, ;c6mo nos imagi-
namos nuestro dia de mafiana?

Es la facultad central y se traduce en
una politica de imagenes, y el lenguaje va
ala zaga, entonces los que hacemos filoso-
fia en lugar de estar en pena permanente
por la desaparicion del libro y de su cultu-
ra, mas bien deberiamos entender que la
facultad de la imaginacién esta regresan-
do a sus puntos originales, y que tampoco
es novedad, si muchas culturas prehispa-
nicas no se dedicaron a la palabra escrita,
no es porque no quisieran o no pudieran,
sino que querian explotar la facultad ima-
golégica; y las culturas orientales por eso
tienen ahora tanto poder: porque son cul-
turas graficas, la grafica tiene prelacion. g

Agradecemos las facilidades para esta
entrevista al Dr. Adrian Gutiérrez Alva-
rez del Castillo.
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Entrevista con Santiago Torres

El imite de la creatividad
esta en el limite
del pensamiento humano

.925 Artes y Disefio: ;Cual es tu actividad
principal y como puedes definirla?
Santiago Torres: Primeramente, muchas
gracias, estoy muy contento de partici-
par en esta entrevista y en este proyecto.
Yo soy investigador en astrofisica, basica-
mente lo que hago es tratar de entender
como funciona el universo y mas especi-
ficamente como evolucionan y se desa-
rrolla el Sistema Solar y los planetas, soy
un astrofisico tedrico, lo cual significa que
hago modelos computacionales y mate-
maticos para entender como se mueven
los cuerpos celestes, actualmente trabajo
en el Instituto de Ciencia y Tecnologia en
Austrial, en la ciudad de Viena.

Mi actividad principal es hacer inves-
tigacién y todo lo que eso conlleva: dar
clases, tengo estudiantes de bachillerato,
de maestria y recientemente uno de doc-
torado, entonces basicamente es 100% in-
vestigacion; paralelamente a esto, soy in-
vestigador —en una nueva rama-, de artey
ciencia, entonces soy un fellow?, que basi-

1. https://ista.ac.at/en/home/
2. Integrante de una corporacion académica, llama-

UNAJMIRRD
O GHEEESD
CREATIVO?

camente es una distincién para decir que
eres investigador, estoy en la Universidad
de Ccalifornia en Los Angeles® en el departa-
mento de Media Arts, y justamente ahi lo
que hacemos es tratar de reunir estos dos
mundos que son la ciencia y el arte, con-
verger y platicar, crear proyectos. Ahi ten-

do asi en los paises de habla inglesa.
3. https://www.ucla.edu/

10 nomero 40 - noviembre 2023 - febrero 2024

afo

925

ARTES Y DISENO

- 28 -



g0 un proyecto que se llama “Tertulias of
science and art and society”, lo que hago es
platicar con filésofos, politicos, médicos,
deportistas, con gente que no tiene nada
gue ver con estas areas de conocimiento,
gente que son curiosos, de todos los nive-
les sociales, etcétera... en resumidas cuen-
tas, es lo que hago.

.925: ;Que tan rutinaria es tu actividad?
ST: De hecho, es una excelente pregunta,
porque creo que hay un problema con el
estereotipo de los investigadores en ge-
neral, pues se piensa que es una rutina
muy académica, en el sentido de que uno
tiene que estar todo el tiempo leyendo y
haciendo cosas y estar en la computado-
ra trabajando, podria decirte que en parte
es verdad, es rutinaria, pero por otro lado
creo que también es muy diversa, porque
depende también de la interaccién que
tengas con la gente, por ejemplo si tienes
un estudiante, o si vas a dar un coloquio, o
una ponencia, si vas a dar una clase, todo
ese tipo de cosas te conlleva a cambiar tu
dia. Entonces, en lo particular mi dia esta
lleno de reuniones y cosas asi, pero siem-
pre tengo una linea recta y me desvio por
un montoén de caminos hasta llegar al
punto, y podria decir que es rutinaria en
cierta manera, si, porque hay elementos
que siempre se repiten, como por ejemplo,
checar el email, tener platicas con estu-
diantes, leer todo lo que se llama el “archi-
ve” en astronomia, que es donde lees los
articulos de investigacion, pero la segunda
parte es la parte creativa, como ti mueves
tu trabajo para completar tus tareas del
dia, entonces hay dias que son extremada-
mente rutinarios, pero hay otros dias que
se salen de todo lo que uno habia pensado
y termina haciendo otras cosas.

.925: Socialmente se ha vuelto un prejui-
cio hablar de rutina, es un concepto mal
visto, ahora que estabas hablando de tu
dia con dia, diré que soy de la idea de
que a veces la rutina apacigua y permite
concentracion en algunos sentidos, hay
ciertas cosas que uno hace de manera
rutinaria que son apaciguadoras y quiza
podriamos confundir la creatividad con
el desorden, ;Td qué opinas?

ST: De hecho creo que le diste al punto en
cuestiones de lo estereotipico, por eso al
principio mencionaba que hay quien piensa
que ser investigador es algo rutinario, pero
como en todo hay cosas buenas y cosas ma-
las, siempre tienes que tomar el lado bue-
no, curiosamente lo que mencionaste sobre
el orden y el caos, te diré que yo me dedico
a la teoria del caos precisamente, y es algo
simpatico porque la gente que no estaba
familiarizada, solo con escuchar estos tér-
minos lo asume como algo negativo, como
algo malo, como algo que se sale de control,
anarquico o algo asi, pero al final del dia
es un equilibrio lo que uno busca, una de
las cosas que les digo a mis estudiantes -y
obviamente a mi mismo- es que la rutina
es algo bueno hasta cierto punto porque te
encaja y te obliga a seguir ciertos estatutos,
y por ejemplo, una de las cosas que siempre
digo: en algin momento del dia —cuando
quieras- hay que leer las noticias, como un
buen ciudadano debes estar informado, es-
cuchar que pasa en el dia, leer un poco, es
una rutina que al final se hace un habito y
ese habito es bueno en el sentido de cémo
desarrollas tu dia a dia de trabajo, hay una
delgada linea donde se puede volver muy
extremo y como todo en la vida, el extre-
mismo es cuando se vuelve dificil.

.925: ;Existe algin momento en tu acti-
vidad principal en el que la creatividad
se haga presente?
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ST: Si, si, de hecho, va a sonar un poco ex-
tremo pero es basicamente todo el tiem-
po, y te voy a decir porque, mas que como
cientifico, sino como ser humano —eso lo
que platicando con mucha gente y me ha
forjado mi propia definicién- para mi el
hecho de la creatividad surge de la curio-
sidad y la curiosidad surge de la inquietud
por el conocimiento, llamese como sea,
puede ser la inquietud de saber cdmo fun-
ciona un atomo, pero también puede ser
la inquietud simplemente de responderte
una pregunta y decir cudl es el eje con el
que voy a resolver esto. La creatividad sur-
ge de ahi, de la busqueda del ser humano,
de poder definir o buscar soluciones a algo,
y no significa que tenga algo muy formal
0 estricto, como en estos memes que apa-
recen acerca del ingenio del mexicano...,
eso también viene del hecho de ser creati-
vo, entonces para mi el dia a dia es: tengo
algin estudiante y tenemos un problema
o hay algo que queremos resolver, la crea-
tividad para nosotros es buscar todas las
herramientas para poder llegar a esa res-
puesta, ;qué tan creativo es uno?, ;como
voy a desarrollar este nuevo programa o
este cdodigo, jque ecuacidon voy a usar?,
;qué tipo de elementos convienen y cudles
no para atacar este problema? Pero no solo
es el hecho de resolver problemas, sim-
plemente es como “limpiar la calle” para
continuar o para andar sobre un tema en
especifico, lo cual te decia puede ser desde
desarrollar teorias sobre el atomo, pue-
de ser crear una nueva botella de agua o
crear una nueva pintura, crear una nueva
sonata, tocar una nueva melodia, apren-
der una nueva caligrafia, crear un nuevo
edificio, o sea todo ese tipo de cosas que
estan relacionadas con el arte y con esto
de ser creativo, pero yo creo que en general
el ser humano por naturaleza es creativo,
por la curiosidad que tenemos, somos gen-

te que —cada quien en su trinchera, en su
dia a dia— estamos buscando siempre una
solucidn a algo, o solo satisfacer la curiosi-
dad... Y volviendo a la pregunta, te podria
decir que todo el tiempo, o0 sea es un ele-
mento clave para para lo que yo hago.

.925: Déjame especular que, si no fuéra-
mos creativos como especie humana, tal
vez seguiriamos en los arboles, la creati-
vidad es inherente al ser humano.

ST: La creatividad estd metida en nosotros,
por naturaleza o por definicién somos se-
res creativos, nada mas que hay gente
que lo expresa de diferentes maneras, y la
plasma en mayor medida o la convierte en
ciertos articulos.

.925: La curiosidad es fundamental, si no
hay curiosidad entonces no hay duday
entonces no hay inquietudes.

ST: Y justo es bonito lo que has dicho, acer-
ca del hecho de que los seres humanos es-
tariamos en un arbol, porque si no pasara
eso, si no tuviéramos la curiosidad dentro
de nosotros, seguiriamos como unos ani-
males que no tuvieron evolucién en su ce-
rebro, en este sentido los animales —inclu-
yendo a los seres humanos- estamos para
reproducirnos y comer, hablo en el sentido
de cudles son las necesidades naturales, la
existencia basica, entonces un animal sea
inteligente o no -esa otra cosa, porque la
inteligencia es subjetiva- resulta creativos
para esa actividad y ya, y eso se repite, el
ser humano se salid de eso, y se desvid y
logré expandirse, en consecuencia el cere-
bro evoluciona y por eso hemos llegado a
donde estamos.

.925: ;Qué tan importante consideras
qué es la creatividad en tu actividad
principal?
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ST: Es lo mas importante, te lo digo asi,
literalmente. A mi no me gusta poner eti-
guetas en términos como: soy cientifico,
astronomo, pintor, o lo que sea, claro que
es simplemente para describir una activi-
dad que hacemos, pero el término cienti-
fico viene con toda esta idea del método
cientifico y que hay una estructura y hay
que hacer una la hipétesis, la introduccién
y todo esto, porque son pasos a seguir, yo
creo que eso hoy en dia eso no aplica, pero
es el proceso de investigacion, y ademas
para hacer ese proceso e incluso para lle-
gar a plantear una hipétesis de algo que
quieras resolver, o de aquello en lo que
eres curioso, justamente tienes que tener
la creatividad al 100%, jo al 1000%! Porque
hay miles de maneras de resolver un pro-
blema, uno puede encontrar un camino,
pero siempre hay muchas maneras de ha-
cerlo, como hay muchas maneras de to-
car una melodia, si tienes un saxofén o un
piano, o cualquier instrumento, tal vez la
melodia sea la misma, y el resultado pue-
de ser el mismo, pero la ejecucion de cada
instrumento es un proceso creativo dife-
rente, y eso es justo lo que yo creo que los
cientificos hacen.

Y lo mismo cualquier persona que quie-
ra resolver un problema o que tenga una
inquietud por algo. Entonces el hecho de
ser creativo como astrénomo es lo mas
importante. Y es una de las cosas de las
que hablo con mis estudiantes, con mis
grupos de investigaciones, siempre ha-
blamos mucho de la creatividad. También
hay mucha mala informacién en el senti-
do de qué uno piensa en las artes y cosas
asi, en que esta relacionada a “lo bonito”
sno? Se piensa en la creacion de algo agra-
dable. Al final de cuentas cualquier perso-
na que se dedique a resolver problemas, o
bien, a hacer algo como objetivo y busca
herramientas para hacerlo tiene que ser

creativo, entonces si, para nosotros es el
100% y una de las herramientas mas im-
portantes.

.925: Estaba pensando en el ejemplo que
diste: tocar la misma melodia, pero no
va a ser lo mismo con un piano, una
guitarra o un saxofon, tendriamos tres
instrumentos distintos, entonces ten-
driamos la misma melodia, pero no va

a sonar igual, puesto que se emplearon
tres vias de atacar el mismo problema.
ST: Exacto, de hecho, es una de las cosas
que aparece en todas estas conversaciones
que tenemos de arte y ciencia, una de las
preguntas que hace la gente es jPor qué
arte y ciencia estan intrinsecamente rela-
cionados? Lo que yo trato de responder, de
la manera en que yo puedo es, por ejemplo:
yo tengo la curiosidad de saber cdmo fun-
ciona el universo y lo investigo, y hago co-
sas creativas en mi rama para llegar a esa
respuesta. Ahora, digamos que un pintor,
por hablar de un ejemplo, plasma en un
lienzo cualquier vision que tenga del uni-
verso, no me refiero a estrellas o planetas,
sino al universo que hay en su en su cabe-
Za, su universo, basado en sus experien-
cias y sus sentimientos, en muchas cosas,
que tal vez nadie podra describir mas que
el propio pintor. Entonces si ti comparas
en ese sentido, a un astréonomo que esta
buscando como un funciona planeta, con
un pintor en ese sentido somos exacta-
mente iguales, la diferencia es que la pre-
gunta y el método es diferente, al final
una pintura sea una forma de responderse
como persona, y tal vez para otra persona
que vea esa pintura no le diga nada, pero
al pintor -y a la gente que crea- jeso es su
universo! Por eso lo plasma y €l tiene su
respuesta. Y en mi caso, desarrollo una
ecuacion, te la muestro a ti y puedes decir:
“bueno... a mi eso no me dice mucho”. Te
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puedo dar mi interpretacion y entonces di-
ras: “gracias, estd muy bien, ya entendi un
poco”, pero al final de cuentas es que cada
ser humano tiene su propia interpretacion
del universo, su propia via de buscar cono-
cimiento y creo que eso es lo que hace que
estas dos ramas sean muy cercanas, arte
y ciencia estan totalmente relacionados.
Te comento que hace poco en un simposio
que tuvimos en Grecia aparecio esa misma
idea: poniamos “arte” y “ciencia” en cada
extremo y en medio teniamos la palabra
“creatividad”, porque eso es lo que impulsa
al ser humano a hacer cosas.

.925: Estoy pensando que tanto el arte
como la ciencia pueden estar emparen-
tados en este aspecto: porque te con-
frontan con tus problemas o tus dudas,
las mas mas simples o las mas pro-
fundas. Y el lienzo es la manera en que
un pintor se confronta consigo mismo,
tal vez resuelve o tal vez no resuelve

su duda, pero la explora, y un cientifi-
co explora matematicamente y tal vez
no resuelve, pero recorre un camino

que lo acerca o lo aleja, que lo pone en
perspectiva, es decir; te pones frente al
espejo...

ST: Exacto, eso es lo que yo también creo.
Y te comento que en el proyecto que tene-
mos a veces pongo el tema “sociedad”, por-
qgue no nada mas hablamos de “arte” y de
“ciencia”, eso ya envuelve al ser humano
como tal, lo que pasa es que el arte y la
ciencia son aspectos visibles, son mas tan-
gibles, pero por ejemplo un socidlogo es un
profesional que teoriza sobre el comporta-
miento humano, un politico digamos de la
camara de diputados, todos ellos dentro de
sus ambitos tienen su propia manera de
vivir la sociedad e interpretarla, y crear, al
final de cuentas creo que la creatividad es
lo que mueve al ser humano.

.925: ;La creatividad tiene limites? Y si
los tuviere, j;cuales son?

ST: Pues yo digo que el limite de la crea-
tividad es el limite del pensamiento hu-
mano, y eso suena muy vago, pero al fi-
nal de cuentas uno es tan creativo como
curioso y como aquello que nos mueve a
entender-resolver-plasmar algo. Y cla-

Santiago Torres
Ciudad de México, México. 1987
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ro que tiene limites en el sentido estricto
de la palabra, si un ser humano deja de
ser curioso, deja de motivarse o de impul-
sarse, la creatividad para. Tengo muchos
amigos poetas y escritores aqui en Méxi-
co y hemos platicado mucho de eso, uno
piensa que un escritor tiene que ser muy
creativo, alguien que hace cuentos o nove-
las, porque todo el tiempo tiene que estar
imaginando y creando.

sCudl es el limite de la creatividad? De-
pende mucho de coémo se sienten ellos, si
estan deprimidos o estan felices, entonces
todas esas son condiciones del ser huma-
no que podrian frenan tu creatividad para
seguir adelante; tenemos estas frases en
México: “te cayo del cielo”, o “se te ilumi-
nd”, que me parecen muy bonitas, porque
creo que eso es lo que hace que se reactive
tu creatividad cuando uno se siente es-
tancado. Entonces la creatividad como tal

no tiene limites, mas bien quien pone los
limites el ser humano, dependiendo qué
tipo de distracciones tengas o cual sea tu
estado de animo; es interesante ver por-
gue uno se estanca y piensa: “ojala que
fuera mas creativo”. Son piedritas que uno
se pone en el camino, pero que al final de
cuentas no hay limite, se puede ver con
todo lo que hemos construido, no solo ha-
blo de tecnologia, sino de sociedades, de
artistas, de musica, de todo lo que ti me
digas, en el conocimiento... todo se ha de-
sarrollado, tanto para bien y lamentable-
mente, a veces para mal. Todo va relacio-
nado con la creatividad. 9

Agradecemos las facilidades para esta
entrevista a la Dra. Christian Chavez
Lopez.
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Entrevista con Beatriz Guadarrama Gonzalez

La creatividad es
la capacidad de adaptacion
a la nueva informacian

.925 Artes y Disefio: ;Cual es tu actividad
principal y como puedes definirla?
Beatriz Guadarrama Gonzalez: Mi profe-
sion es ser contadora y practicamente mi
actividad principal es trabajar ejerciendo
mi profesién, amo mi profesion, es practi-
camente mi vida, si yo pudiera dedicarme
a 100% y no cobrar -si no tuviera necesi-
dades- lo haria; porque para mi es apasio-
nante esta esta carrera porque abarca mu-
chisimos aspectos, no solamente los im-
puestos —que es lo por lo que generalmente
nos conocen-, la carrera es muy amplia
y se necesitan distintas habilidades para
desarrollarla o especializarse en alguna de
las areas que abarca la contabilidad, en-
tonces, mi actividad esta ocupada, un 60%
0 70% de mi vida es mi trabajo, lo restante
pues seran actividades recreativas, porque
es sano para el ser humano diversificarse,
y el otro pedacito, pues para comer y dor-
mir... (risas).

.925: Ahora que dijiste que hay varias
facetas de tu carrera, cuéntame de algu-
nas, por favor.

UNAJMIRRD
O GHEEESD
CREATIVO?

BGG: Todas las areas que voy a mencionar
estan enfocadas en hacer una radiografia
de una empresa o un negocio, para que se-
pas como estd, como la puedes establecer,
el crecimiento que ha tenido y hacia dén-
de se dirige, para eso tenemos las finanzas
que te dan el parametro para hacer una re-
gresion lineal y ver cinco afios hacia atras,
ver cdmo se ha comportado tu empresa y
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a través de eso puedes hacer proyecciones
lineales de cinco afios hacia adelante para
saber si puedes invertir mas dentro de la
empresa, si puedes adquirir mas activos,
o0 si han habido momentos histdricos que
hay que detectar y que te pueden indicar
—que dados dichos eventos, ya sean po-
liticos, religiosos, o una pandemia- nos
cambian completamente la perspectiva y
el futuro de una empresa.

.925: ;Entonces el comportamiento so-
cial va a influir en el comportamiento
de una organizacion y eso queda marca-
do de manera indeleble en las finanzas
de la empresa?

BGG: Es correcto, incluso las elecciones,
la forma en cdmo cierra cada sexenio nos
permite establecer el hecho de que puede
haber una crisis, porque hablamos de la
administracion saliente y se tiene el es-
tigma de que va a haber una rebatingal,
entonces la gente empieza a detener su di-
nero, a guardarlo y a no gastar, lo que crea
que evidentemente el circulante empieza
a faltar, empiezan a detenerse entonces
los pagos y suministros, esto es una cade-
nita, también con cada alza de precios de
la canasta basica, alza de sueldos, podria-
mos pensar que un aumento los sueldos es
bueno, si pero no... entonces hay tanto que
afecta a la estabilidad de una empresa que
si no tenemos a alguien que nos ayude a
traducir toda esta informacion, nos puede
tomar en un mal momento y tomar malas
decisiones.

Tenemos la contabilidad de costos, te-
ner un negocio o un proyecto genera un
costo, cuando estamos hablando de luga-
res que han tenido un crecimiento expo-
nencial, evidentemente también aumen-
tan sus costos, entonces para saber cuanto

1. Acto de arrebatarse algo entre si dos 0 méas perso-
nas, forcejeando o peleando.

voy a pagar de luz, por ejemplo, en una
magquila hay saber qué departamento esta
generando mas costo, y ese departamento
tiene que rendir lo suficiente para pagar
ese costo de energia eléctrica, no es lo mis-
mo donde esta toda la maquinaria a don-
de estan los escritorios del personal admi-
nistrativo, donde esta la gente de mante-
nimiento, etcétera, entonces se hace un
prorrateo para que se distribuya equita-
tivamente el sostenimiento de dicha em-
presa y que cada uno pague lo necesario y
saber que departamento esta siendo mas
rentable, porque que si de pronto alguno
esta haciendo demasiado costoso, hay que
tomar las decisiones para que, una de dos:
se rebaje sus costos 0 aumente su produc-
tividad.

.925: ;Se puede detectar en una empre-
sa, que es como un cuerpo con diferen-
tes organismos, que tal vez uno es mas
dinamico que otro?

BGG: Correcto, las empresas son entida-
des vivas completamente, tienen un fun-
cionamiento y estamos hablando de que
México en verdad es una fuente de em-
pleos impresionante, muchas veces se ha
hablado jpor qué México no ha caido en
una crisis o en una devaluacidon? Y resulta
que también México es un organismo vivo,
tiene su propio funcionamiento interno, y
que a las personas no les interesa si esta
bajando o subiendo el délar, o si Elon
Musk2 tomo una decision, ellos salen ha-
cen su trabajo, e incluso la economia “en
negro” (como podriamos considerar a los
informales) también mueven cantidades
impresionantes de producto, de dinero, de
gente, de empleos y entonces la economia
subsiste por si misma.

2. Elon Reeve Musk (Pretoria, 1971). Empresario,
inversor y magnate sudafricano.
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.925: Tal como un organismo tiene una
progresion, un movimiento virtuoso,
pero ;se podria generar un circulo
vicioso?

BGG: Incluso la incertidumbre es el peor
enemigo, tanto de una empresa como de
un pais y una economia, la incertidumbre
produce que no haya inversiones y mucho
del capital que se mueve es por medio de
inversiones, e incluso hay gente que ha
optado por no guardar su dinero en bancos
porque no tienen el rendimiento suficien-
te, entonces lo que hacen es ahorrar en
inversiones, en portafolios diversos, que
también esa es otra rama de la contabili-
dad: las inversiones. Entonces; qué pasa,
puedes decir: jah caray! Tal vez el presi-
dente esta enfermo...

.925: jEse es un factor! Y afecta a la
confianza, la semana la semana que se
desaparecio el presidente y luego dijo
que tuvo Covid3, pero que ya estaba bien,
fue una semana de incertidumbre...
BGG: No se nos puede desaparecer, porque
finalmente que haya una cabeza frente al
barco siempre da la sensacion, a veces es
intangible, de que todo esta bien, el he-
cho de que una empresa tenga certezas se
transmite al trabajador, que dice: “sigo te-
niendo mi trabajo y no voy a buscar, tengo
mi salario seguro”, entonces la economia
se sigue dando, porque te decia, si no se
empezarian a detener los capitales y em-
pezamos a crear una bola de nieve.

.925: Parece que no lo vemos, ni enten-
demos, pero eso es nuestro dia con dia.

3. La COVID-19 es la enfermedad causada por el
coronavirus conocido como SARS-CoV-2. La OMS tuvo
noticia por primera vez de la existencia de este nue-
vo virus el 31 de diciembre de 2019, al ser informada
de un grupo de casos de “neumonia” declarados en
Wuhan, Reptblica Popular China.

BGG: Es correcto, pensamos que la econo-
mia no tiene nada que ver con nosotros o
que los impuestos, incluso, no tienen nada
que ver con nosotros, pero eso estd alejadi-
simo de la realidad, todos estamos dentro
queramos o0 no. Estamos dentro de toda
esta organizacion, no digo que perfecta-
mente estructurada, pero como decian en
la pelicula “;Conoces a Joe Black?4”: si de
algo a nadie no se salva es de la muerte y
de los impuestos, todos vamos para alla,
tarde o temprano... (risas).

.925: ;Que tan rutinaria es tu actividad?
BGG: Mi actividad podria considerarse por
estigma que es la mas rutinaria, porque la
palabra contador nos remite a pensar en
la persona que esta frente a un escritorio
10 horas y que pues en realidad a eso se
va a dedicar, que no sale, ni sabe ver fue-
ra de la caja, nos tachan de cuadrados en
realidad, sin embargo nuestra creatividad
entra cuando la autoridad empieza a cam-
biar, la autoridad es muy dinamica hoy
dia, y la tecnologia le ha proporcionado
las herramientas suficientes para hacer
las variaciones que ellos quieran, y jcon
nosotros qué pasa? Tenemos que adecuar-
nos primero a esas variaciones, y segunda
y principal, es traducir toda esa informa-
cion de manera oportuna, pero amigable
y facil, para que las personas dedicadas a
tomar decisiones las puedan tomar con
tiempo y la certeza de que lo que hagan va
a mantener su patrimonio a salvo, y no
van a tener ninguna dificultad.

La creatividad -como yo la concebia-
era que provenia del creativo hacia el pu-
blico, pero aqui en esta profesion la crea-
tividad empieza desde la autoridad, pasa
por el contador y desafortunadamente el
contribuyente es el que se tiene que ape-

4, Meet Joe Black. Dir. Martin Brest. Estados Unidos,
1998.
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gar a esas normas y reglas de forma per-
sonalizada para su negocio, puesto que
ningin negocio, aunque se dediquen a lo
mismo, se maneja igual, cada uno tiene
necesidades diferentes, entonces la crea-
tividad entra en la forma de abordar toda
esa informaciéon de una manera literal,
apegada a la ley, pero hay que adecuarla
a las necesidades de cada empresa y que
ello se sienta parte de su organizacion, no
se sienta ajeno.

Hay gente a la que le duele la cabeza de
pensar de solamente en impuestos, pero
en realidad cuando ya les presentas la
radiografia, con las herramientas que el
contador posee, lo hacen parte de su vida,
una costumbre, asi se vuelve algo que no
es desconocido.

.925: Acerca de lo que comentabas, la ley
es un gran marco que nos rige y es muy
amplio.

BGG: La ley, al menos para la contabilidad,
es muy puntual, tanto en temporalidad,
como en la forma de hacer las cosas, no nos
da margen de accién, no hay interpreta-
cidn, dicen por ahi y muchos se escudan en
esto de que: lo que no esta prohibido, esta
permitido, pero en cuestion hacendaria no
se escapa nada, ni el punto, ni la coma.

Si te dicen: se tiene que hacer es esto,
eso es lo que hay que hacer. Entonces, una
empresa como una entidad esta acostum-
brado a funcionar de cierta manera y de
pronto vienen y nos cambian las reglas,
entonces pues, asi como ibamos, ;qué
crees? asi ya no va a ser... Entonces, insis-
to, la creatividad empieza al decir: estaba-
mos trabajando de cierta forma, pero aho-
ra se va a trabajar de otra, porque tenemos
que respetar la ley, nos vamos a adecuar
a esto y de aqui en adelante esta va a ser
nuestra forma de trabajar, hasta que nos
vuelvan a cambiar las reglas.

En ningin momento como ahora, nos
habian cambiado a cada rato las formas
de presentar, ;por qué? las personas tam-
bién dentro de su organizacién se quieren
poner ingeniosas y dicen: jVvamos a hacer-
lo asi, para que no tengamos que pagar
tanto! Una cosa es la mafia y otra es la es-
trategia fiscal necesaria.

.925: ;Existe algiin momento en tu acti-
vidad principal en el que la creatividad
se haga presente?
BGG: En todo momento, te voy a dar un
dato, segin la pagina de Economia del Go-
bierno de México, ejerciendo en esta profe-
sién tenemos aproximadamente 940,000
personas, entre auditores y contadores, y
todos en realidad deberiamos de saber ha-
cer lo mismo y seguir las mismas reglas,
la creatividad empieza justamente a partir
de que recibes la informacién y como la
vas a traducir, lo que hablamos hace un
rato: como la vas a transmitir, como la vas
a adaptar, adecuar o modificar para que
siga siendo completamente legal, adap-
tada a las necesidades, tanto econdmicas,
financieras, personales de los socios o0 ac-
cionistas, entonces un contador tiene que
distinguirse incluso, de todos los demas.
Pareciera que estamos en una carrera
de competencia, porque habemos dema-
siadas personas dedicandonos a lo mismo,
pero te va a distinguir tu servicio, tu for-
ma de apoyar, incluso la humanidad que
puedas tener, y no solamente tratar a la
empresa como una entidad, sino ver a las
personas, ver las esperanzas que ponen en
cada paso que dan en la empresa, obvia-
mente vigilar su patrimonio y que nunca
peligre, alentarlos a que sigan invirtiendo,
la bolsa de valores puede parecernos algo
muy lejano pero en realidad continua-
mente estamos invirtiendo tiempo, dinero
y esfuerzo en nuestro trabajo y eso forma
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parte de la empresa. Entonces la creativi-
dad aqui tiene que ser amplia para ade-
cuarse y para ver posibles a determinados
problemas e identificar sus soluciones.

Finalmente, quienes toman las decisio-
nes son personas, sin embargo, muchas
veces se piensa que el ejercicio de la conta-
bilidad es frio y tajante... y si, es correcto,
pero cuando se encuentra la persona ade-
cuada que puede tener el equilibrio entre
lo estricto y lo maleable es una gran com-
binacién.

.925: ;Como es este momento? ;Podrias
definirlo?

BGG: De hecho son muchos momentos
porque al ser de todo esto tan cambiante,
tenemos que estar en constante capacita-
cién, lectura, preparacion, observar cada
comunicado, entonces dentro de toda
esta voragine de cambios -y que de ver-
dad antes eran cada afio y se decia: esta
es la miscelanea fiscal del afio 1982 es esta,
por ejemplo-, pues no, ahora tenemos
cambios cada dos o tres meses, entonces
la tecnologia le ha proporcionado a la au-

toridad la facilidad de estar en constante
cambio, y mejora por supuesto, para que
la informacién también sea lo suficiente-
mente transparente, y eso es algo que nos
ha venido a dar certeza, que el contribu-
yente ahora pueda tener el panorama, la
informacion y pueda enterarse de todo
lo que se refiere a su empresa, y ya no es
una situacién que solamente que solo pue-
da manejar una persona que posea cierto
lenguaje, ahora este lenguaje es universal,
entonces la creatividad también viene del
contribuyente para adaptarse a esta nueva
transparencia, para enterarse y hacerse
responsable, porque pareceria que antes
no se tenia esa corresponsabilidad entre el
contador y el contribuyente.

.925 ;Qué tan importante consideras

qué es la creatividad en tu actividad
principal?

BGG: Es fundamental, es la capacidad de
adaptacion y de traducir la informacion,
es la capacidad de entendernos y adap-
tarnos, porque es muy importante no vol-
vernos obsoletos, sin la capacidad llega la

Beatriz Guadarrama Gonzalez
ciudad de México, México. 1975

Profesional con 23 afios de experiencia en la Contadu-
ria Publica, egresada del Instituto Politécnico Nacional
y Maestria en Impuestos, ha colaborado en distintos
despachos y firmas. Cuenta con experiencia como
docente en la Universidad Andhuac, impartiendo la
materia de Finanzas Avanzadas a nivel maestria.
Impartiendo y tomando cursos en cada oportunidad
porque nunca se deja de aprender y actualizar. Actual-
mente freelancer de finanzas corporativas, impuestos y
asesora empresarial en temas de derecho laboral.
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obsolescencia en este negocio, y en este
negocio puede llegar a ser muy costosa, in-
cluso puede significar mala practica, caer
en actos ilegales, hay gente que podria
considerarse que pertenece a una vieja es-
cuela en donde no existieron los cambios,
y resulta que si, es necesario enterarse y
adaptarse para tener la capacidad para
que todo siga marchando bien.

De lo contrario caeriamos en la desin-
formacion, si pensamos que lo que en el
afio 2020 funcionaba y nos quedamos con
eso, hoy en 2023 ya no se maneja asi; in-
cluso cuando estaba yo estudiaba la licen-
ciatura nos decian los profesores que lo
que aprendiamos ahi tenia cinco afios de
utilidad cuando mas, de ahi en adelante
si no seguimos preparandonos y actuali-
zandonos podriamos considerarnos “no
contadores”.

.925: ;La creatividad tiene limites? Y si
los tuviere, scuales son?

BGG: Dentro de las personas no tiene li-
mites, en realidad se pueden dibujar de-
masiados escenarios dentro tiene una

cabecita, pero desafortunadamente en el
ejercicio de la contabilidad la creatividad
tiene limitantes definidas obviamente, los
marcos legales estdn muy establecidos,
también los tiempos, las instrucciones
son estrictas y precisas, y no podemos sal-
tarnos ningtin proceso indicado, tal vez en
eso la creatividad no tenga cabida, de ahi
en fuera al aplicarla al entender que cada
empresa y organismo es distinto es en
donde comienza nuestro proceso creativo.
Y gracias por voltear a aqui, a ver este a
este lado a esta profesion, el contador tiene
ciertos estigmas, pero en realidad el con-
tador es humano y aunque tenemos otros
procesos de pensamiento, otras formas de
hacer las cosas, y me han comentado que
nos falta un sentido mas humanista y jus-
to eso es nuestro ejercicio, y tal vez nuestro
reto: ofrecer un servicio mas calido. g

.925: Agradecemos las facilidades para
esta entrevista al Comunicador Grafico
Carlos Lopez Valdés.
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Entrevista con Jorge Oavid Garcia Castilla

La creatividad no tiene
que ver con momentos

de excepcion

.925 Artes y Diseiio: jcual es tu actividad
principal y como puedes definirla?

Jorge David Garcia Castilla: Yo diria que
es la creacion sonora y la defino como una
practica que consiste en crear distintos ti-
pos de producciones basadas en la expe-
riencia sonica, en la experiencia de la es-
cucha y en la experiencia del trabajo con
sonidos.

Esa es la actividad, que desde mi punto
de vista engloba todo lo que hago, ahora
laboralmente la actividad a la que dedicé
mas horas a la semana es la docencia, sin
embargo, todas las clases que yo doy estan
vinculadas de una manera o de otra con la
creacion sonora, por otro lado, mis areas
de investigacion como parte del CONACyT!
y del Sistema Nacional de Investigadoras e

1. El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Cona-
cyt) es la institucion del gobierno de México respon-
sable de establecer las politicas publicas en materia
de humanidades, ciencia, tecnologia e innovacién
en todo el pais con el objetivo de fortalecer la sobera-
nia cientifica e independencia tecnolégica de México
y bajo los principios de humanismo, equidad, bien-
estar social, cuidado ambiental y conservacion del
patrimonio biocultural. https://conahcyt.mx/

UNAJMIRRD
O GHEEESD
CREATIVO?

Investigadores? (SNI), también estan enfo-
cadas en la creacion sonora, por eso pien-

2. El Sistema Nacional de Investigadoras e Investiga-
dores fue creado Por Acuerdo Presidencial publicado
en el Diario Oficial de 1a Federacion el 26 de julio de
1984, para reconocer la labor de las personas dedica-
das a producir conocimiento cientifico y tecnologia.
https://conahcyt.mx/sistema-nacional-de-investi-
gadores/
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so que ese es el eje, aunque la docencia es
el centro de mi trabajo en la UNAMS,

.925: ;Que tan rutinaria es tu actividad?
JDGC: Mas que rutinario, diria que yo tien-
do a ser un tanto sistematico, creo que no
es lo mismo sistema que rutina. Me con-
sidero sistematico en el sentido de suelo
tener una serie de pasos a seguir para lo-
grar ciertas acciones, tanto a nivel pedago-
gico de creacion artistica, como a nivel de
investigacion, me parece que hay ciertos
protocolos de trabajo que para mi son muy
importantes, por ejemplo, comenzar las
diferentes actividades que tengo con una
practica de escucha, eso me parece que
sistematicamente trato de hacerlo siem-
pre, si llego a dar una clase, suelo abrir
siempre con un espacio de escucha y cono-
cer quienes estamos ahi, qué necesidades
tenemos, si voy a crear una obra musical,
también suelo a empezar con una practi-
ca de escucha: escuchar musica similar
a lo que quiero hacer, generar pequefios
ejercicios y escucharlos; y asi como esto
suelo tener distintos tipos de protocolos
de trabajo, con los que soy mas o menos
riguroso, obviamente dependiendo de la
situacidn, tampoco es un rigor ciego, ni
inamovible, yo digo que no lo considero
totalmente una rutina, porque que la con-
cepcion que tengo de rutina me remite a
una repeticion o una reiteraciéon, un tan-
to mecdnica de las cosas, mientras que el
sistema no necesariamente

El sistema tiene la capacidad de adap-
tarse a las distintas situaciones, el hecho
de que haya ciertos protocolos de trabajo,
no quiere decir que sean rigidos. Mas que
trabajar a partir de esquemas memoriza-
dos o basados en el confort, pienso en es-
tos sistemas de trabajo con una manera
de lograr objetivos que se han probado a lo

3. https://www.unam.mx/

largo del tiempo. Entonces diria que no es
rutinaria, pero si es sistematica.

.925: ;Existe algiin momento en tu acti-
vidad principal en el que la creatividad
se haga presente?
JDGC: Si, yo diria que es transversal, mas
bien me costaria pensar en un momento
donde no se haga presente, la mayor par-
te de las actividades que hago, incluyendo
la docencia y la investigacion académica,
implican estar creando cosas, las clases
que yo doy implican acompafiar a los estu-
diantes a crear obras musicales, o a crear
pequefios programas musicales, o a crear
investigaciones artisticas, de entrada yo
estoy acompafiando procesos creativos
y para ser conveniente yo también tengo
que ser muy creativo, tengo que resolver
problemas complejos en la inmediatez, en
la investigacion que desarrollamos en fa-
cultades como la mia4 tenemos que inven-
tar metodologias de trabajo que no existen
en otras areas y que no tienen una tradi-
cion de 50 o de 100 afios, ni siquiera de 20,
entonces tenemos que crear metodologias
de investigacion, crear formas de abordar
interdisciplinariamente problemas de in-
vestigacion que atraviesan lo musical, lo
visual, la sociologia, la antropologia... en-
tonces me parece que todo el tiempo tene-
mos que estan inventando formas nuevas
de hacer las cosas, y entonces en eso si que
hay -desde mi perspectiva- un profundo
ejercicio creativo en practicamente todas
las fases del trabajo que yo desarrollo.
Siento que la labor de quienes ejerce-
mos la docencia en este tipo de espacios,
es que tenemos que abrir un espacio fértil
para que los estudiantes sean creativos y
creativas y para que puedan desarrollar
sus ideas de una manera estratégica, o sea

4. Facultad de Musica, UNAM. https://www.fam.
unam.mx/
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cuando digo que personalmente yo soy sis-
tematico, eso no quiere decir que los siste-
mas estén dados de antemano, o sea que
también tenemos que aprender a crear los
sistemas, y también tenemos que crearlos
para cada ocasidn, yo no estoy a favor de
decir: ‘las cosas se hacen de esta manera’,
squieres hacer musica de estas caracteris-
ticas? Este es el modelo. A mi en lo per-
sonal no me viene bien ese tipo de forma
de pensar, ni en la practica musical, ni en
la educaciéon musical, desde mi perspecti-
va lo que tenemos que hacer es aprender
a generar nuestras propias metodologias,
nuestros sistemas de trabajo a partir de
nuestros objetivos y también de nuestras
formas de ser, porque cada quien es dis-
tinto, cada quien se aproxima la creaciéon
de manera distinta.

.925: ;COmo es este momento? ;Podrias
definirlo?

JDGC: Yo no lo pienso como un chispazo,
creo que hay momentos de inspiracion,
hay momentos en los que las ideas de re-
pente parece que florecen, pero pienso que
—-al menos como yo lo vivo, y como veo que
lo viven los estudiantes— tiene mas que
ver con alimentar un proceso de constante
atenciéon y constante produccién, perso-
nalmente no veo en la creatividad como
algo que tenga que ver con momentos de
excepcion, donde repente bajen las musas
y les toca con su varita magica y entonces
en ese momento surge lo creativo, jyo no
lo veo asi! Pienso que mas bien, parte de
lo que se busca en estos espacios de crea-
cién artistica es generar ambitos de aten-
cién profunda, y de produccién a partir
del poner atencién en las cosas, yo pongo
atencion en mi entorno, en los sonidos, en
ciertas formas de organizar los sonidos, en
como yo mismo percibo y a partir de ahi
produzco cosas, que pueden ser piezas mu-

sicales, disefios sonoros, tesis... entonces
no estoy negando que hay momentos don-
de uno siente que le llega de repente ese
chispazo, pero creo que en el fondo nunca
es espontaneo, siempre hay elaboraciones
gue estan ocurriendo a nivel inconsciente,
0 a nivel de ‘fuego lento’ y a veces hay algo
gue nos permite asociar y en ese momen-
to sentimos el dichoso chispazo, pero me
parece que en el fondo nunca fue esponta-
neo, se estuvo produciendo poco a poco y
de repente lo vimos ebullir, como cuando
hierve el agua, uno ve la burbuja de repen-
te pero se fue calentando poco a poco.

.925: ;Qué tan importante consideras
qué es la creatividad en tu actividad
principal?

JDGC: Pues fundamental, me parece que
todo el tiempo tengo que ejercer la crea-
tividad y no solamente para mi practica
profesional, pienso que hay que ser muy
creativos para explorar una ciudad nueva,
por ejemplo, o para nutrir tus relaciones
personales, para sobrellevar la vida en pa-
reja, o la vida familiar, me parece que en
la medida en la que ejerzamos mas una
constante practica creativa podemos adap-
tarnos mejor a las situaciones que hay en
la vida, me parece que ahora que vivimos
el Covid-19° fue muy importante ser crea-
tivos para encontrar maneras de comuni-
carnos y sobrellevar el confinamiento, o
los cambios politicos que hay, los cambios
ambientales... nos obligan a ser creativos,
de repente en la Ciudad de México se esca-
sea cada vez mas el agua y tenemos que
ser creativos para ver como hacemos para
mantener la higiene y la hidratacién... o
sea, me parece que ademas el mundo cada
vez nos exige mas creatividad para sacar
adelante la cantidad de problemas que se

5. La COVID-19 es la enfermedad causada por el coro-
navirus conocido como SARS-CoV-2.
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han acumulado, entonces quiero comen-
tar eso: a pesar de que yo me dedico a una
practica que se puede pensar como evi-
dentemente creativa, como es la creacion
musical, no pienso que la creatividad sea
un ambito exclusivo de este tipo de prac-
ticas artisticas, tal vez en estas practicas
se vuelve mas consciente, tal vez se ejerce
con mayor sistematizacion, pero pienso
que la creatividad esta presente en nues-
tra vida cotidiana de distintas maneras,
justamente cuando nos falta creatividad
es cuando nos vemos en dificultades para
resolver situaciones a las que estamos no
acostumbrados y cuando aquello que rom-
pe con la rutina nos generan frustracion o
paralisis.

.925: ;La creatividad tiene limites? Y si
los tuviere, scuales son?

JDGC: Yo diria que no tiene limites, pero
creo que algunas veces tiene limitaciones.
;Qué quiero decir con esto? Me parece que
no es lo mismo pensar en un limite como
una barrera infranqueable, pero si me
parece que a veces tenemos ideas o intui-
ciones y nos hace falta desarrollar ciertas
habilidades o adquirir ciertos conocimien-
tos para que esas ideas se expandan, final-

mente la creatividad esta dada a partir de
la experiencia que tenemos. No creo que la
creatividad sea algo espontaneo o algo que
surge de la nada, mas bien la creatividad
también es una manera de producir ideas,
obras, objetos, textos jde producir cosas,
digamos! A partir de la experiencia que te-
nemos, de remezclar esa experiencia, de
modelar esa experiencia y, por ende, me
parece que nuestra creatividad encuentra
limitaciones en el momento en que nues-
tra experiencia necesita expandirse para
poder dar lugar a algo efervescente. Por eso
me parece que en mi practica es muy im-
portante sugerirle a los estudiantes que es-
cuchen mucha musica, que vayan a even-
tos, que vean cine, que busquen expandir
su experiencia para que entonces surjan
nuevas ideas, para que entonces hagamos
nuevas asociaciones, imaginemos otras
cosas, entonces me parece que no hablaria
de un limite, es una limitacion dada por
mi experiencia particular, pero que puede
ampliarse y expandirse en la medida en la
experiencia se transforma. g

Agradecemos las facilidades para esta
entrevista a la Mtra. Mariana Cornejo
Granados.

Jorge David Garcia Castilla
Aguascalientes, México. 1984
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Creatividad y complejidad
en el pensamiento
de disefo

Por Christian Chdvez Lopez.

a creatividad se caracteriza por

ser una accion reflexiva unica,

dinamica y fluida que est4 estre-

chamente vinculada a su entor-

no e involucra diversos procesos
para imaginar, concebir, descomponer, re-
significar y reconstruir la realidad. En este
sentido, la creatividad es un componen-
te clave en el acto de disefio, ya que pone
de manifiesto la aparicién de un pensa-
miento complejo que desempefia un papel
activo en todas las etapas del proceso de
disefio. La creatividad y la complejidad se
entrelazan para impulsar la innovacion,
la generacién de ideas y la transformacion
de esas ideas suscita nuevas posibilidades
en el pensamiento de disefio. En este ar-
ticulo se explora como la creatividad po-
tencia el pensamiento complejo en el dise-
fo, definido como una forma de abordar
y comprender la realidad que reconoce la
interconexion y la interdependencia de
multiples factores, elementos y sistemas.

Creatividad para navegar

la complejidad
Las relaciones entre creatividad y comple-
jidad son fascinantes, ya que nos ayudan
a comprender como opera el pensamien-
to de disefio en situaciones y contextos
cambiantes. En primer lugar, la palabra
“creatividad” proviene del latin “creare”,
que significa producir o engendrar algo a
partir de la nada. Entonces, se puede en-
tender la etimologia de este término como
la cualidad o capacidad de generar, produ-
cir o crear. En otras palabras, la creativi-
dad es la habilidad para concebir nuevas
ideas, enfoques y formas de pensamiento
0 accion.

En segundo lugar, de acuerdo con Ba-
chrach (2014), la creatividad se entiende
como un proceso mental mediante el cual,
en algin momento, surge una revelacion
o0 insight en el cerebro, dando lugar a una
idea o0 accién novedosa con valor. Siguien-
do esta idea, las contribuciones de Guilford
(1950), sugieren que en cualquier proceso
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cognitivo se pueden identificar una serie
de factores relacionados con la solucién
creativa e intuitiva de problemas. La crea-
tividad abarca habilidades caracteristicas
de personas creativas, como la fluidez,
flexibilidad, adaptabilidad, originalidad y
pensamiento divergente. Por lo tanto, en
el diseflo, el proceso creativo se extiende a
otras dimensiones con el fin de fomentar
un pensamiento mas complejo. Esto im-
plica la necesidad de adoptar una perspec-
tiva amplia en todas las situaciones que
se presenten, empleando una variedad de
enfoques, técnicas, materiales, analogias,
metaforas o narrativas para identificar
detalles en los momentos de exploracion
de las posibilidades.

En este sentido, Getzels y Csikszentmi-
halyi (1976) destacan que la creatividad es
proceso creativo como un acto complejo y
multifacético que involucra diversas eta-
pas y habilidades cognitivas. Argumenta-
ron que la creatividad no depende tnica-
mente de las caracteristicas individuales,
sino también de la interaccion entre la
persona creativa y su entorno, incluyendo
factores sociales y culturales. Por lo tanto,
en el pensamiento creativo, lo mas impor-
tante es la busqueda e identificacion de
un desafio en el entorno que requiere ser
resuelto. Para ello, es necesario expresar
este desafio como un problema y luego di-
sefiar enfoques adecuados para resolverlo
dentro de un contexto cultural especifico.

En consecuencia, la creatividad emerge
como respuesta a la complejidad. Segiin
Runco & Sakamoto (1999), la creatividad se
encuentra entre los comportamientos hu-
manos mas complejos y estd influenciada
por una amplia variedad de experiencias
evolutivas sociales o educativas, y se ex-
terioriza de manera diferente en cada do-
minio del conocimiento. Esto significa que
la creatividad de una persona reside en la

combinacion de una actitud, un conjunto
de habilidades y un método de trabajo ba-
sado en un conjunto de reglas, técnicas y
métodos.

Siguiendo la perspectiva de Maturana
(2003), los procesos creativos se revelan
como fendmenos bioldgicos. La creativi-
dad emerge de manera espontanea en
los seres vivos, dado que cada organismo
comienza a moldear su entorno desde el
momento mismo de su existencia. Por lo
tanto, es un comportamiento inherente
que tiende a manifestarse en cualquier
sistema complejo, ya sean seres huma-
nos, sociedades u organizaciones. Dicho
de otro modo, la creatividad que se halla
dentro una estructura bioldgica que se en-
cuentra intrinsecamente ligada a la so-
ciedad, ya que se influyen mutuamente,
dado que, son elementos que integran un
sistema complejo tinico. A medida que la
complejidad de un sistema aumenta, se
incrementa el nimero de interconexiones
e interacciones que pueden generar nue-
vas relaciones y asociaciones, debido a la
mayor diversidad de elementos y expe-
riencias presentes en el sistema.

Desde la perspectiva de Edgar Morin
(1990), el pensamiento complejo propor-
ciona un marco que es propicio para la
creatividad, ya que comparte principios
fundamentales como la interdisciplina-
riedad, la consideracion de las relaciones
y la apertura a la diversidad de perspecti-
vas. La creatividad se nutre de esta diver-
sidad de ideas y enfoques, lo que permite
la generacion de soluciones originales. El
pensamiento complejo nos permite abor-
dar un problema o situacion en su contex-
to completo y comprender como todas las
partes interactian. En este entorno, los
elementos se combinan para fomentar la
generacion de ideas creativas y la resolu-
cion de problemas complejos.
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En consecuencia, la creatividad es un
fendmeno complejo [Véase figura 1] que
no se limita a la accién de un individuo
aislado, sino que esta influenciada por
una serie de factores y procesos complejos
gue interactian de manera sistémica. La
creatividad, en este sentido, se convierte
en una forma de navegacion a través de
la complejidad pues permite comprender
y actuar en una realidad cambiante e in-
terconectada, sin perder de vista las impli-
caciones del contexto y superar las limita-
ciones impuestas por nuestra percepcion
limitada.

qu\ﬂo%

Pensamiento
complejo i

Figura 1. Conceptualizacidn de la creatividad como fendmeno complejo. Rela-

ciones entre pensamiento creativo, pensamiento complejo y pensamiento de

disefio.

Nota: Elaboracion de la autora

Conexiones entre creatividad,
complejidad y pensamiento de diseiio
El pensamiento de disefio, desvinculado
a otras disciplinas especifica, pretende
abarcar la naturaleza creativa e iterativa
de las practicas de disefio. Sabemos que

la creatividad involucra la capacidad de
generar nuevas ideas y enfoques, sin em-
bargo, es fundamental examinar cémo
se moviliza este término en los discursos
contemporaneos sobre pensamiento de
disefio e innovacién. Cabe destacar que la
creatividad en el ambito del disefio no se
limita dnicamente a la invencién o mejo-
ra de productos o servicios, sino que tam-
bién abarca la capacidad de comprender
y abordar situaciones complejas. Esto im-
plica el analisis, la sintesis y la busqueda
de alternativas que consideren multiples
variables y perspectivas para transformar
estas ideas o conceptos en
soluciones tangibles.

El pensamiento de di-
sefio se ha definido como
acto creativo que se carac-
teriza por ser una accion
en la cual se le da existen-
cia a algo nuevo. Para ex-
plicar este proceso, Cross
(2011) destaca la interac-
cion entre la creatividad y
la complejidad en el dise-
fio es un proceso en el que
la creatividad se aplica a
la resolucién de proble-
mas complejos. Los dise-
fAadores deben abordar la
ambigiiedad y la incerti-
dumbre, lo que a menudo
implica trabajar en entor-
nos donde no existe una
respuesta clara. Destaca
que el disefio es un pro-
ceso reflexivo y sistémico
que implica la generaciéon y evaluacién
constante de ideas.

Cuando se habla de creatividad en el
pensamiento complejo en el diseflo, se
hace referencia a la habilidad de pensar
de manera no convencional, adaptarse a
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la incertidumbre y aprovechar la creativi-
dad para la solucidn de problemas. Segiin
Dorst (2015), la creatividad en el proceso
de disefio a menudo se caracteriza por la
aparicion de un evento significativo cono-
cido como el “salto creativo”. A veces, este
evento se manifiesta como una intuicion
repentina que el disefiador reconoce de
inmediato como relevante, pero con fre-
cuencia solo se comprende la importancia
de la creatividad en retrospectiva. Es en
ese momento cuando el disefiador, o un
observador del disefio, puede identificar
un punto crucial en el proceso de disefio
en el que comienzan a surgir ideas clave.

Por otro lado, en el contexto del pensa-
miento complejo, la creatividad también
engloba la capacidad de abordar la am-
bigiiedad y la incertidumbre. En lugar de
enfrentar un problema de manera lineal,
los disefiadores creativos estan dispuestos
a explorar y adaptar constantemente sus
enfoques a medida que surgen en el pro-
ceso de disefio. Esta capacidad desempefia
un papel fundamental al unir ideas que,
a primera vista, pueden parecer dispares.

Dicho lo anterior, la activacién del pen-
samiento complejo en los disefiadores
comprende la colaboracién entre indivi-
duos con diversas perspectivas, saberes y
habilidades, lo que puede dar lugar a ideas
0 situaciones inesperadas u otros factores
contextuales que influencian la forma en
gue una persona piensa y se expresa crea-
tivamente. Reconocer la diversidad en la
forma en que las personas abordan los
problemas es fundamental para la creati-
vidad, ya que las ideas se combinan, rein-
terpretan y resignifican, lo que a su vez
nos permite lidiar con las perturbaciones,
cambios u oportunidades, adaptandonos
a nuevas circunstancias y buscando solu-
ciones innovadoras en contextos en cons-
tante evolucion.

En resumen, la creatividad y la comple-
jidad estan entrelazadas en el pensamien-
to de disefio [Véase figura 2] en los siguien-
tes aspectos:

«  Exploracion de escenarios prospec-
tivos: La creatividad se manifiesta a
través de la capacidad de imaginar y
evaluar diferentes escenarios o posi-
bilidades. En lugar de quedarse atra-
padas en una Unica via, las personas
creativas exploran una diversidad de
alternativas para abordar la compleji-
dad de manera efectiva.

« Integracion de diversas perspectivas:
En contextos complejos, la creatividad
implica la capacidad de ampliar e
incorporar multiples puntos de vista y
enfoques para abordar un problema o
situacion. Al integrar diversas pers-
pectivas, las personas pueden enri-
quecer sus pensamientos y considerar
una variedad de enfoques y solucio-
nes que de otro modo podrian pasar
desapercibidas.

« Colaboracion entre personas: La crea-
tividad permite que diversas percep-
ciones se unan para compartir sus
visiones culturales, conocimientos y
experiencias. Esto puede enriquecer
la generacion de ideas, ya que cada
individuo puede aportar su propia
creatividad en un proceso dindmico
que surge de las diversos pensamien-
tos y acciones.

« Adaptacion a la incertidumbre: En
situaciones complejas, rara vez hay
una certeza absoluta, y la creatividad
permite a las personas encontrar
soluciones viables incluso cuando no
se dispone de toda la informacidn. La
capacidad de lidiar con la incertidum-
bre es esencial para abordar proble-
mas complejos.
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Experimentacion y tolerancia al error:
La creatividad implica probar diferen-
tes ideas, enfoques y soluciones. En
este proceso de experimentacion, a
menudo surgen fallas, errores, riesgos
y descubrimientos inesperados. La vo-
luntad y apertura para aceptar y abra-
zar los errores como oportunidades de
aprendizaje y mejora es fundamental
para la resolucion de problemas en
entornos complejos.

Innovacion y disrupcion: La creativi-
dad permite a las personas explorar
nuevas formas de pensar y actuar, lo
que produce a avances significativos
en la resolucion de problemas. La
innovacion se refiere a la implemen-
tacion de ideas novedosas o la mejo-
ra de ideas existentes para crear un
nuevo valor. La disrupcion se produce
cuando una innovacidn se transfor-
ma radicalmente, alterando la forma
en que se hacen las cosas de manera
significativa. Ambas son necesarias
para el crecimiento y la supervivencia
en un mundo en constante cambio.
Procesos emergentes: La creatividad
no es el resultado de un proceso li-
neal, sino que puede surgir de mane-
ra espontanea y organica cuando los
componentes individuales interac-
tlan entre si en un entorno propicio.
Esto puede ocurrir en los procesos

de disefio, donde la multiplicidad de
elementos y factores se entrelazan y
se combinan para generar solucio-
nes innovadoras que no habrian sido
evidentes si se consideran de manera
aislada.

Aprendizaje e iteracion: Los procesos
creativos incorporan continuamente
mecanismos de aprendizaje y retroa-
limentacion. La retroalimentacion es
parte integral del pensamiento de di-

seflo, ya que propicia mejoras signifi-
cativas para refinar las ideas. Cuanto
mas aprendes, mas amplio es tu con-
junto de conocimientos y experiencias
para enriquecer tus ideas creativas. El
aprendizaje constante y la iteracion
proporcionan nuevas perspectivasy
fuentes de inspiracion.

e prob
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Figura 2. Conexiones epistémicas entre creatividad, complejidad y pensamiento

de disefio. Nota: Elaboracidn de la autora

Apuntes finales

En el mundo actual, los problemas de
disefio son cada vez mas dindmicos y
multifacéticos. Los procesos creativos y el
pensamiento complejo permiten apreciar
la multidimensionalidad de elementos de
una realidad, pero también la ambigiiedad
y la incertidumbre que rodean a muchos
problemas de disefio. La complejidad en el
disefio contemporaneo no solo se refiere a
la dificultad intrinseca de los problemas,
sino también a la naturaleza cambiante
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de los mismos. La creatividad permite a
las personas identificar las conexiones y
patrones ocultos en medio de la comple-
jidad, lo que facilita la toma de decisiones
informadas y la resolucion de problemas.

La creatividad es algo que se puede
aprender; implica un pensamiento flexi-
ble que se manifiesta en técnicas combi-
natorias y asociativas, asi como en la ex-
perimentacién y exploracion abiertas, el
pensamiento divergente, el pensamiento
lateral y la busqueda y resolucién de pro-
blemas. Los disefiadores requieren refor-
zar su capacidad creativa para analizar,
sintetizar y abordar multiples relaciones
e interacciones presentes en los procesos
de disefio.

El acto creativo se manifiesta en el pen-
samiento de disefio a través del desarrollo
de ideas potencialmente nuevas, y requie-
re ir mds alld de los modos convenciona-
les de pensamiento. La creatividad facilita
la conexion de ideas de manera inusual y
fructifera, lo que puede llevar a soluciones
disruptivas o innovadoras, convirtiéndose
asi en la brajula que guia a los disefiadores
a través de la complejidad.

La creatividad es un proceso complejo
y dindmico que involucra a individuos,
grupos y diversos contextos, y que estd in-
fluenciada por una variedad de factores
interconectados. Comprender la naturale-

za compleja y sistémica de la creatividad
permite aprovecharla y fomentarla en di-
ferentes ambitos, entornos y disciplinas.
Es en este punto donde la creatividad se
convierte en una habilidad esencial para
abordar y explorar la realidad, asi como
para visualizar nuevas oportunidades de
solucién a través de la experimentacion y
el pensamiento complejo. g
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